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This isn’t a factory. Dar... ar putea fi

Orice antreprenor stie ca lucrul cu oamenii este partea cea mai complicata a unei afaceri —
ca este mai usor sa cumperi o masina decét sa cresti un angajat. Cd oamenii vin si pleaca si
considera ca lucreaza pentru tine - daca esti o firma mica, sau, intr-o organizatie mare,
lucreaza pentru seful direct care se lauda (si) cu munca lor. Este dificil sa le spui ca muncesc
pentru ei, dar si pentru chiria de la biroul in care lucreaza, pentru salariul persoanei de la
curatenie, pentru polita CASCO a masinii de serviciu si cafeaua pe care o beau dimineata.

Tn educatie probabil cd majoritatea angajatilor isi aduc de-acasd cafeaua, creta, materialele
didactice, buna dispozitie, hartia igienicd si sdpunul. In schimb le cerem si lor solidaritate —
sa accepte si sa practice intelegerea ca este forma lor de contributie la investitia Tn copiii si
tinerii care vor deveni cetateni si contribuabili ai statului in care traiesc.

Si da, le spunem c3, daca nu le convine salariul sau conditiile de munca, aceasta nu este o
scuza pentru a nu-si face treaba, ca sunt liberi sa plece, nu i tine nimeni (in invatamant).
Suntem necrutdtori cu ramanerea lor ,neperformanta” si 1i cautam de explicatii: ba au
concediu prea mare, programul prea scurt, postul e comod, ii sustine partenerul de viata...

Majoritatea scolilor din Romania au peste 10 angajati, multe dintre ele inclusiv peste 50. La
peste 50 de angajati o firma din Romania are un regim special — este deja o companie
mijlocie. Tn educatie, directorii de scoald, inspectoratele (cu un rol din ce in ce mai
chestionat) si ministerul gestioneaza munca si performanta a sute de mii de angajati. Data
fiind pozitia lui pe lantul de decizie putem considera ca directorul de scoala este ceea ce
numim ,,un manager de linie” sau ,,middle manager”: coordoneaza direct procese, este in
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contact cu beneficiarii/clientii. De performanta lui depinde performanta si angajamentul
profesorilor din scoala pentru ca el este cel mai aproape de problemele si nevoile lor si ale
elevilor.

Pe scurt, la nivel mondial, rolul directorului de scoala — denumirea din limba englezd de
,Principal” este sugestivd, este fundamental pentru ca invatarea din scoala sa se produca.
El este definit separat de profesia didactica, uneori nu provine din corpul de profesori ci este
manager de meserie (are obiective si indicatori) si are un portret ideal (v. standardul ISLLC
2015), un profil de competente ce ar trebui, urgent, formulat si aprobat si in Romania.

Una dintre ideile cele mai puternice care merita retinutd din dezbaterea internationala
despre cine este, cum este si ce are de facut un director de scoala este realitatea
combinatiei intre instructional leadership (focalizare pe imbunatatirea modului in care se
preda si se invatd in scoala pe care o conduci) si distributed leadership (cand deciziile sunt
luate Tmpreund cu copiii, parintii si cei din comunitate)'. Multe tiri rezolvi aceasti
provocare prin existenta unui director adjunct cu rol complementar (v. directorul
educational), mai ales pentru scolile foarte mari.

in 2016, Federatia Coalitia pentru Educatie mentiona in comunicatul transmis la demararea
concursurilor de directori de scoala: "Credem ca este rezonabil sa acceptdm ca se poate
performa in astfel de activitdti fard experientd didactica. In viitor, ne dorim manageri de
scoli care sa aloce timp si energie pentru ceea ce, in opinia noastra, ar trebui sa fie partea
mai importanta: activitati de implicare si sustinere a corpului de cadre didactice, precum si
de implicare a parintilor si a comunitatii locale. Chiar si in acest caz, credem ca nu este
esentiala experienta didactics? pentru a avea succes; ajuta, dar nu este critica” - Emanuel
Beteringhe, vicepresedinte. (Comunicatul pe larg, aici).

Romania, istoria unui concurs de directori:

Acum un an, in primavara anului 2016, Ministrul Educatiei din acea vreme, Adrian Curaj,
confirma un grup de lucru care sa propuna, in sfarsit, mult asteptata (din 2011)
Metodologie pentru organizarea concursurilor de directori de scoli’. Am ficut parte din
acel Grup de lucru, din partea Federatiei Coalitia pentru Educatie inca de la inceput, cand nu
avea raspuns la intrebarea: concurs national/vs/concurs judetean, de exemplu.

Din pacate, ceea ce s-a construit atunci nu a fost preluat integral in forma publicata la 12
septembrie de catre urmatorul Ministru al Educatiei. Componenta de inovare — care in acel
test grild a fost tratata inconsecvent, este iar modificata in noua forma a Metodologiei pusa
in consultare si continua sa fie contestata de cei care sustin eliminarea 100% a testului grila.
Ca observator al dinamicii acestor politici publice, mi-a fost evidenta frica de nou, de
necunoscut, blocajul clasic al celui obisnuit sa testeze si nu sa fie testat. Pentru ca au
circulat multe legende imi permit sa refac istoricul testului grila. Doua au fost marile
provocari:
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- organizarea nationald a concursului, de catre Minister, care urma sa fie echidistant,
impartial, profesionist s.a. /vs/ particularitati locale si, mai ales, de organizare
(rural/vs/urban, de ex.);

-, valabilitatea” stiintifica a oricarui instrument de testare folosit pentru masurarea
competentelor, astfel incat sa nu existe risc de invalidare/contestatie;

A existat un grup de experti externi, din afara Grupului de Lucru, inclusiv din zona de afaceri
si cercetare, care au acceptat sa propuna solutii la cea de-a doua provocare. Initial au fost
avute in vedere sase competente:
e conducere si supervizare;
e managementul resurselor umane;
e |uarea deciziilor si initierea actiunii;
e planificare si organizare;
e gandire antreprenoriala si orientata catre beneficiari (profesori — elevi — intreaga
comunitate de invatare) si
e prezentarea informatiilor si comunicare (internd/externd). Data fiind realitatea
ca exista declinari ale acestor competente in comportamente general acceptate,
nevoia a insemnat doar instrumentul/modul de masurare a lor. Cdteva modele
acceptate n afaceri au picat din motive de: a) pret - foarte scump (v. interviul
comportamental) sau b) dificultate de organizare (v. centru de evaluare 360°).

n final a fost recomandat un interviu situational construit ca un test — grild ce s-ar fi pretat
la sustinere online, in aceeasi zi pentru toti candidatii, in care cel intervievat ierarhizeaza
comportamente care apar intr-un anume numar de situatii descrise. Acest tip de testare
putea fi standardizata si evaluata/notata obiectiv si, dat fiind numarul mare de candidati,
putea fi acoperit cu citeva sute de lei/candidat/post. Roméania nu are prea multe
instrumente de acest tip dezvoltate, insa surpriza a venit de la o membra a grupului de lucru
care a confirmat ca exista institutii din zona de servicii de aparare, siguranta care folosesc
instrumente asemanatoare. Lucrurile pdreau clare pana la momentul in care s-a decis,
politic, ca era momentul lansarii acestui concurs: 12 septembrie — 12 octombrie 2016 a fost
intervalul dintre anuntarea lui si prima proba scrisa. lar solutia de testare a fost compromisa
din lipsa de timp necesara inclusiv pentru acomodarea cu ideea si formatul a viitorilor
candidati.

Vulnerabilitatile nu au intarziat sa apara si sa fie amplificate:

e profesorii s-au speriat de rigoarea unui “concursul national”;

e inspectoratele au dat mesaje contradictorii: ba de incredere, ba de lipsa de suport si
intelegere, ba de boicotare a acestui concurs;

e potrivit datelor publicate de catre minister, in cazul a peste 1.000 de unitati de
invatamant (17%) nu s-a inscris nimeni la concurs iar intrebarile erau variate: sa fie
lipsa de atractivitate, lipsa de candidati care indeplinesc conditiile sau refuz si
asteptarea unor vremuri (politice) mai bune?

n echipa Coalitiei pe Educatie, consecventi cu Manifestul acesteia, s-a solicitat in toamna lui
2016 inclusiv revizuirea obligatiei de predare a celor care sunt directori. Parea momentul
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potrivit pentru a lua in considerare solutia de a deschide, mai ales pentru scolile vulnerabile,
pozitiile de conducere si catre persoane cu calificari corespunzatoare si/sau experienta
managerialda semnificativa din exteriorul sistemului, care sa primeascd un mandat bine
definit, dublat de bugetare conform indicatorilor asumati pentru a “scoate la lumina” acei
copii, acea scoala.

Istoria unui concurs de directori ce va sa vina
in 2017

La trei luni de la lansarea concursului, la mijlocul lunii decembrie 2016 s-au anuntat
rezultatele: 5.405 candidati au promovat concursul national de ocupare a functiilor
vacante de director si director adjunct in unitatile de invatamant preuniversitar. Astfel, rata
de ocupare a posturilor de conducere din unitatile de invatamant preuniversitar este de
63,26% pentru posturile de directori (4.066 de posturi ocupate din 6.427 de posturi scoase
la concurs), respectiv 53,84% pentru posturile de directori adjuncti (1.339 de posturi
ocupate din 2.487 de posturi scoase la concurs). Pentru a evita un impact negativ major
asupra catedrelor/orelor celor care au fost/nu au fost admisi s-a decis ca intrarea pe pozitia
de director sa fie efectiva la inceperea semestrului al ll-lea al anului scolar 2016/2017.

Desi au existat incercari majore de blocare a concursului, inclusiv dupa inceperea lui, s-a
dovedit ca foarte multi dintre cei care deja ocupau pozitia de director, prin numire anuala,
au reusit sa depaseasca concursul: dintre cele 4.066 de posturi de director ocupate prin
concurs, 3.513 de posturi sunt ocupate de cadre didactice care anterior concursului au
detinut aceasta pozitie in aceeasi scoala (situatie relativ similara si pentru pozitia de director
adjunct). Pentru multi dintre acestia inseamna patru ani de constructie, cu limitarea
influentei politice si/sau a inspectoratelor scolare, cu posibilitatea de crestere si
dezvoltare pentru sustinerea unor procese reale de descentralizare. lar acesta este un
beneficiu de sistem pentru care merita aplaudat efortul tuturor celor care au sustinut
organizarea concursului.

n ianuarie 2017, conducerea ministerului s-a schimbat si a modificat din nou Metodologia
de concurs din nevoia de a gisi o solutie pentru parte dintre pozitiile neocupate. in
majoritatea judetelor fusesera deja numite persoane care indeplineau conditiile, nu au
ocupat pozitia de director anterior si au refuzat sa se inscrie la concurs sau nu au fost
admise. Beneficiarii modificarii din ianuarie 2017, care a starnit nenumarate critici si luari de
pozitie, au fost directori in functie care nu au luat concursul, nu s-au putut inscrie din motive
obiective sau au refuzat sa se inscrie la concurs (v. judetul Vrancea).

La aproape un an distanta recunosc ca Metodologia nu prevedea solutii pentru situatii
specifice, previzibile altfel — e.g. o scoald fdard candidati in care refuzd sd se ducd cineva
numit prin detasare. Intrucat cunosc directori de scoald care au beneficiat de modificarea
din ianuarie am beneficiat de argumentare “pe caz concret” ca Metodologia nu a fost buna.
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Initial mi-am facut o vina din faptul ca nu am anticipat “neprevazutul” insa, inclusiv dupa
ultimele evolutii, am redevenit aliniata cu principiul initial. Asa cum a fost propusa
Metodologia — parca fara solutii In anumite situatii, ea a insemnat:
- o evitare a dublei masuri: nu te-ai inscris sau ai picat, inseamna ca trebuie sa pleci,
dar mai ai o sansa peste cateva luni;
- un test de turnesol pentru influenta politica — majoritatea directorilor care se aflau
in functie au fost incurajati, pusi in situatia de a se inscrie si prezenta la concurs —
nefiind siguri ca va functiona o rezolvare politica;
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overview

12 septembrie 2016 - Ministerul Educatiei anunfa organizarea
concursului.
12 octombrie 2016 - are loc prima probad.

3 In cazul a peste 1.000 de unitati de invatamant (17%),

nicio persoand nu s-ainscris pentru sustinerea concursului.
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Dintre cele 4.066 de posturi de director ocupate prin concurs, 3.513 de posturi sunt
ocupate de cadre didactice care anterior concursului au detinut aceasta pozitie In
aceeasiscoald (situatie relativ similard si pentru pozitia de director adjunct).

o serie de masuri de crestere a atractivitatii pozitilor de management;
o formare initiald sicontinud de calitate;
redefinirea (descrierea) rolurilor din sfera leadershipului scolar (directori,

directori adjuncti, inspectoriscolaris.a.) plecénd de la un profilde competente;
schimbarea conditiilor de acces, astfel incat sa aibd acces la astfel de pozifii si

profesionisti cu experientd manageriald semnificativa in alte domenii, care pot
contribui substantial la scoli mai bune pentru copiii nostri, sub rezerva verificarii
competentelor de leadership pedagogic;
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O noua metodologie

Si iata-ne la mijlocul lunii mai 2017, un moment in care ne uitam la noua forma a
Metodologiei de concurs si observam doua modificari majore:

- modificarea comisiei de concurs — modificarea comisiei de concurs — dispar
reprezentantii autoritatii publice locale din comisia de concurs, fiind inlocuiti de
directori din alte scoli;

- testul grila Tsi schimba structura: dispare componenta de aptitudini cognitive (cea
care a generat si cele mai multe controverse in octombrie anul trecut — model aici).
Se mentine componenta de competente manageriale care este completata de
testarea cunostintelor de legislatie;

Prima modificare a fost anticipata de Scrisoarea deschisa transmisa in luna martie 2017, de
(impreuni!): Federatia Nationald a Asociatiilor de P&rinti — invdtdmant Preuniversitar,
Federatia Sindicatelor Libere din Tnvitdmant, Federatia Sindicatelor din Educatie ,SPIRU
HARET”, Consiliul National al Elevilor si Asociatia Elevilor din Constanta: ,Experienta
concursului pentru functia de director, desfasurat in anul 2016, a demonstrat ca nu este
benefica pentru sistemul educational participarea reprezentantilor autoritatilor
administratiei publice locale, cu statut de membru al acestor comisii”.

Astfel, toate partile, inclusiv elevii si parintii, au considerat ca profesionalizarea
managementului educational si depolitizarea functiilor de conducere ,se poate asigura
numai printr-o comisie de concurs formata din experti cu reale competente si experienta
in managementul educational”, iar ,aceasta selectie trebuie sa se realizeze dincolo de
orice influenta a factorilor politici, printr-o corecta apreciere a cunostintelor manageriale si
de legislatie specifica.” Argumentele culese de mine direct de la directori numiti au fost : “a
venit in comisie sefa de la directia pietelor”, “astia de la Primdrie nu au studii cGt mine”, “ei
au cerut sd nu mai facd parte din Comisie, cd e o bdtaie de cap prea mare”, intarite de
"o

abuzurile de neevitat: “primarul are ceva cu mine”, “primdrita I-a vrut pe bdrbatu-su director
la scoald” etc.

Tnsa, din nou, in anul 2017, se cuvine s ne intrebam despre modul in care se formuleaza
reglementari (v. principiul descentralizdrii): ca sa deseneze cadrul general de principii si
norme sau ca sa acopere orice situatie particulara?

Concesia facuta reprezentantilor autoritatilor publice locale - celor care ar trebui sa fie
primii interesati de calitatea educatiei din localitate pentru ca sunt singurii care deconteaza
politic printr-un mecanism de vot popular, este ca ,,pot participa la aceste comisii de concurs
cu statut de observator.” Din nou avem in sistem o dubla masura: directorii care iau
concursul semneaza 2 contracte de management: a) unul administrativ-financiar cu
presedintele consiliului judetean/primarul general al municipiului Bucuresti, care au limita
unor observatori in comisie si b) unul de management educational cu inspectorul scolar
general, care controleaza intreaga comisie de concurs.
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Reprezentantivitatea sindicatelor, parintilor si elevilor, mai ales cand acestea sunt aliniate
intr-un punct de vedere comun este de necontestat. Minimalizarea rolului autoritatii locale
in ceea ce se intampld in scoala reprezintda insa ratarea unei optiuni de dezvoltare.
Desemnarea prin concurs, pe baza de competente, este un prim pas pentru ca sa existe in
scoli directori potriviti pentru acest rol, insa ei vor face performanta impreuna, in primul
rand, cu autoritatea locala. Nici Inspectoratul Scolar, nici ceilalti directori din comisia de
concurs si nici Ministerul in marea lui intelepciune cetralizata nu i va fi de mare ajutor.

Ce ratam? In continuare:
Recomandari

Nu voi insista pe renuntarea la componenta de testare a abilitatilor cognitive din structura
actuala a concursului. Testarea initiala nu a fost oricum in formatul si continutul recomandat
si se doveste ca ceea ce nu are o baza construita temeinic (s-au ales itemii intr-o zi, din
propuneri culese din toata tara) genereaza controverse si nu poate fi sustinut pe termen
lung. Mare pacat. Speranta noastra este Insa ca ministerul sa ii pregateasca pe cei din
Comisia de concurs pentru etapa de interviu si ca acesta va fi in continuare un proces
securizat, filmat etc.

Voi da un exemplu de cum se pot verifica competentele unui candidat in astfel de interviuri,
plecand de la intrebarea: “Dati-ne, va rugdm, un exemplu de situatie in care a trebuit sd va
schimbati agenda unei zile, ca urmare a aparitiei unei situatii neprevdzute?”. Raspunsul va
descrie contextul, ce avea planificat, cum era agenda pe ore, ce a aparut neprevazut si la ce
moment. Sa presupunem ca neprevazutul era un conflict intre doi elevi, parintii erau deja in
drum catre scoald, reclamau prezenta candidatului care era in drum spre inspectorat.

Discutia cu candidatul poate pune in evidentd cum a prioritizat, pe cine a amanat, daca a
comunicat cu toate partile (ex: a sunat la inspectorat pentru a anunta schimbarea agendei),
daca a ascultat toate partile, impreunda/separat, cu respectarea prevederilor legale, dar si a
sensibilitatilor observate.

Treptat, vorbind cu candidatul, se pot verifica:

e Capacitatea candidatului de a urmari o structura a prezentarii, exprimarea clara
si concisa (competenta in comunicare);

e Modul de prioritizare a activitatilor (competenta in planificare si organizare);

e Cum procedeaza atunci cand apar urgente (managementul stresului, situatiilor
de criza);

e Valori: respect, seriozitate, integritate;

Actualul Guvern s-a angajat ca la 1 septembrie 2017, toti directori de scoli vor fi legitimati de
trecerea printr-un concurs pentru acest post. Planificarea unei singure sesiuni de concurs
poate sa repete situatia din 2016 si sa ramana scoli "descoperite” sau situatii cand un
director “numit” nu se prezinta nici a doua oara la concurs — drept care este
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recomandabild limitarea numarului de numiri succesive pe acelasi post ale aceleiasi
persoane.

Pe viitor insa, similar cu experientele altor tari, este nevoie de:

e o serie de masuri de crestere a atractivitatii pozitiilor de management;

e o formare initiala si continua de calitate;

e redefinirea (descrierea) rolurilor din sfera leadershipului scolar (directori,
directori adjuncti, inspectori scolari s.a.) plecand de la un profil de competente;

e schimbarea conditiilor de acces, astfel incat sa aiba acces la astfel de pozitii si
profesionisti cu experienta manageriala semnificativa in alte domenii, care pot
contribui substantial la scoli mai bune pentru copiii nostri, sub rezerva verificarii
competentelor de leadership pedagogic;

De altfel, recent publicatul studiu OECD impreun3 cu UNICEF precizeaza® cd “Romania
trebuie sa reevalueze rolul de lider pedagogic (v. si mai sus) pentru ca directorii de scoli sa
poatd dirija mai eficient procesul de Tmbunatatire si reforma mai ampla de la nivelul
sistemului.”

Din pacate, Legea 1/2011 incadreaza rolul directorului de scoala in sfera managementului
executiv — incadrare care poate inclusiv justifica revenirea la testarea cunostintelor de
legislatie a acestora. Este mentionata o singura responsabilitate legata de procesul educativ:
"evaluarea periodica, formarea si motivarea personalului scolii.” Data fiind dinamica
demografica din Romania merita explorata cea mai buna optiune de rezolvare a lipsei de
competente din sfera leadeshipului pedagogic, adica, asa cum propune, de exemplu Coalitia
pentru Educatie, o complementaritate de roluri/pozitii sau o dezvoltare de competente?

Concursul atat in forma initiala cat si in forma modificata nu pare sa ofere suficiente garantii
pentru ca liderii alesi sa genereze performanta, profilul ideal fiind definit astfel >

o Sunt eiinsasi modele de invatare; demonstreaza continuu ce si cum invata;

o Sunt exemple pentru ceea ce inseamna un lider;

o Sunt axati pe practicile pedagogice asociate cu cresterea invatarii fiecarui
elev;

o Conducin asa fel incat fiecare elev sa-si atinga maximum de potential;

Lucreaza cu cadrele didactice si comunitatea pentru implementarea misiunii

scolii;

Au un sistem de alocare a responsabilitatilor manageriale eficient;

Luarea deciziilor se face aproape totdeauna in urma unor consultari;

Creeaza comunitati de Tnvatare in randul profesorilor;

Angajeaza oameni puternici si de valoare in functiile administrative si in cele

didactice;

o Insista sa foloseasca date pentru luarea deciziilor din scoal3;

o

o O O O

Directorul unei scoli, ca agent al schimbarii, misca organizatia scolara inainte doar daca stie
sa asigure interactiunea dintre factorii de tipul "push”(trebuie sd facem acest lucru, nu avem
incotro) si cei de tipul “pull” (cum construiesti increderea, cum comunici, cum dezvolti
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competentele de leadership ale celorlalti din scoal3)®. Unul dintre cele patru elemente care
sustin, in viziunea lui Fullan, reformarea unui sistem de educatie este ”sistemitatea”
(systemness) — o competenta practicata atunci cand oamenii incep sa se identifice cu parti
mai mari din sistem, de ex., un profesor care trece de la stadiul de a se gandi doar la clasa
lui, la cel de a se gandi la toti copiii din scoala.

Conducerea scolii este, dupa actul didactic, cel mai important factor care poate determina
calitate In educatie si este, probabil, intdia afectata de infuenta politica a puterii centrale si
locale. Autonomia si dezvoltarea scolii va fi sustinuta doar prin dezvoltarea si utilizarea unui
sistem de evaluare a performantei educationale in fiecare scoald, care sa masoare cata
valoare este adaugata Tnvatarii si personalitatii, formarii caracterului fiecarui elev, in
contextul socio-economic Tn care ele functioneaza. Exista reticente majore care se
declanseaza aproape automat cand de vorbeste despre masurarea performantei in scoala,
la nivel de progres al fiecarui elev — cat de multi sunt elevii adusi cat mai aproape de limita
superioara a zonei de dezvoltare proximala (Vygotsky).

n contextul demografic actual, a unei oferte mai mari de profesori decat cererea (v. situatia
de la concursurile de titularizare), a anuntatelor majorari salariale combinate cu mai multe
resurse duse Tn educatie, Romania este in situatia, poate prima data in 50 de ani, sa inceapa
sa masoare rezultatele pentru care plateste in educatie, sa retina si sa recompenseze pe cei
mai buni profesori si directori.

Management scolar:

Dialoguri despre educatie - politici educationale de jos in sus

Managementul scolar, identificarea principalelor obstacole in calea unui mamagement
eficient si articularea unor idei si strategii de transformare pozitiva a acestuia in Romania
a reprezentat tema primei dezbateri ,,Dialoguri despre educatie”, ce a avut loc pe data de
19 aprilie, si in cadrul careia am colectat parerile si experientele a peste 50 de profesori,
directori sau experti in management.

O perspectiva dominanta in ce priveste parerile colectate a fost cea privind nevoia de
adaptare a scolii, prin intermediul managementului scolar, la realitatile secolului XXI,
rutina, inertia si mentalitatea care le Tnsoteste de cele mai multe ori ca parte din cultura
organizationala a fiecarei unitati, fiind privite ca principale obstacole, strand legate desigur
de cele sistemice, structurale.

Printre problemele des mentionate s-au numarat: lipsa de transparenta internd, Planuri de
Dezvoltare Institutionald elaborate neparticipativ, nerevizuite, netransformate in planuri de
actiune/strategii de dezvoltare institutionala, modelul autoritar de management, expertiza
redusa in management de programe si proiecte educationale in colectivul profesoral,
salarizarea si motivarea deficitara a cadrelor didactice, lipsa viziunii pe termen lung,
modificarile dese n legislatie. Solutiile propuse au fost insa la fel de numeroase si de
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punctuale. Redam una dintre contributiile primite ca analiza atat a provocarilor ci si
propunere a unor potentiale solutii:

“Managerul este manager si profesorul este profesor. Sunt doua profesii
diferite care necesiti competente adecvate. in momentul de fati ele
interfereaza ineficient. Cadrele didactice au nevoie de o formare adecvata
nevoilor copiilor din 2017 (toti si fiecare), o formare care pune accent pe
competente necesare prezentului social si economic. Managerii au nevoie de
o pregatire de management similara unui manager de ONG sau de
companie: sa invete sa atraga fonduri, sa implementeze proiecte si sa nu se
abata de la valorile educatiei pentru toti si fiecare, valori care trebuie foarte
clar definite. Co-interesarea parintilor la modul cel mai autentic si optim in
relatia cu scoala.”

O alta solutie perceputa ca esentiald in generarea unor schimbari pozitive o reprezinta
componenta de formare de specialitate:

»Cred ca in primul rand ar trebui formati oamenii. Trebuie schimbata
mentalitatea si viziunea. Profesorul trebuie sa fie constient de necesitatea
schimbarii, si in primul rand, a schimbarii lui.”

Astfel, managementul scolar in Romania este in prezent perceput in primul rand ca un
instrument de management al schimbarii, chiar mai mult: ca un instrument de generare a
schimbarii.

Alte solutii propuse Tn cadrul dezbaterii au fost:

- degrevarea totalda de norma a directorului;

- eficientizarea procedurilor (informatizare);

- colaborarea autoritatilor cu conducerile scolilor;

- dialog, dezvoltarea competentelor de comunicare;

- descentralizarea;

- evaluarea periodica a directorilor si evaluarea rezultatelor;

- stabilirea si operationalizarea cu indicatori a Misiunii fiecarei institutii scolare;

- implicarea mai mare a celor care au pregatire si experienta in domeniul educational
in formularea legilor: ONG-uri, parinti, profesori, consilieri scolari, psihologi,
sociologi.

Potrivit studiilor recunoscute, resursele umane pot determina, intr-o masura mult mai
mare decat cheltuielile materiale si alti factori cresterea calitatii educatiei. Calitatea
resurselor umane din educatie inseamna calitatea intrarilor si procesul de formare initiala,
calitatea si concordanta programelor de formare continua precum si calitatea selectiei,
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pregatirea si performanta managerilor de scoald. in Romania, implementarea proiectelor
cu finantarea publica sau privata, nationala sau europeand/internationala are, incepand
din anul 2017, prin aceste mandate ale directorilor, de patru ani, prima oportunitate
majora de a crea impactul asteptat si posibil pe care un management performant al scolii
il poate genera.

O alta initiativa in cadrul cdreia expertiza societatii civile va fi relevanta in articularea
politicilor publice este constituirea grupului de lucru cu tema ,Profesionalizarea
managementului educational” - unul dintre cele sapte grupuri de lucru din cadrul
proiectului Administratiei Prezidentiale - Romania Educata. Grupul va dezbate modul in care
managementul educational poate fi reformat pentru a garanta o autonomie reala si
orientatd spre rezultate in scolile si universitatile romanesti, tema fiind desemnata ca
prioritara in cadrul proiectului. Mai mult, strategiile elaborate de grupurile de lucru vor
contribui la realizarea unei propuneri comune a Administratiei Prezidentiale si a societatii
civile.

! School leadership for learning, Insights from Talis 2013, OECD, 2016

? Mentionez cd fac distinctia intre experienta didacticd propriu-zisd a viitorului manager de scoald si
competentele lui din sfera leadershipului pedagogic, care sunt obligatorii.

? Voi folosi in acest articol denumiri de institutii, reglementari s.a. intr-o formulare adresatd publicului larg,
care pdstreazd intelesul.

* Studiile OECD privind evaluarea si examinarea in domeniul educatiei — Romdnia, 2017, pag. 220

> “Handbook of School Improvement, How high-performing principals create high-performing schools”, Blaise,
Blaise, Phillips, 2010

® Maximising School and System Leadership: A Conversation with Professor Michael Fullan, 2015

Aceasta publicatie este parte a proiectului “Dialoguri despre Educatie: monitorizarea
institutiilor publice din educatie, implicarea cetatenilor in luarea deciziilor”, realizat cu
sprijinul financiar al Fondului pentru Inovare Civica, program dezvoltat de Fundatia pentru
Dezvoltarea Societatii Civile Tn parteneriat cu Romanian - American Foundation, cu
sustinerea Enel Romania si Raiffeisen Bank. Proiectul (www.cpedu.dialoguriedu.ro) este

implementat de Centrul pentru Politici Educationale, in parteneriat cu Federatia Coalitia
pentru Educatie

Centrul pentru Politici Educationale (CPEdu) a luat nastere in anul 2014, avand ca obiectiv
principal imbunatatirea proceselor de dezvoltare, implementare si evaluare de politici
publice fundamentate cu impact in domeniul educatiei. (www.cpedu.ro)

Fondata in iunie 2015, Federatia Coalitia pentru Educatie reuneste organizatii
neguvernamentale active in domeniu si isi propune sa coaguleze energii si resurse pentru a
sustine dezvoltarea scolii in care fiecare vrea si poate sa isi implineasca potentialul
(www.coalitiaedu.ro).
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