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1 Introducere

I o+ W

Fondata in iunie 2015, Coalitia pentru Educatie isi propune sd coaguleze energii si resurse
pentru asustine dezvoltarea scoliiin care fiecare vrea si poate sdisiimplineasca potentialul.
In acest sens, obiectivele membrilor Coalitiei tin atat de sfera echitatii in educatie, cat side
cea a calitdtii. Cele cinci directii majore spre care se indreapta initiativele Coalitiei si ale
membriloracesteiainclud:

- participareasiechitateainscoli;

e calitatearesurselorumane;

e descentralizareasistemului de invatamant;
e curriculum si evaluare;

e finantareasibunaguvernanta.

Coalitia include ca membri zece organizatii active in domeniul educatiei. Acestea sunt:
Asociatia C4C - Communication for Community; Organizatia Umanitard CONCORDIA;
Asociatia ROI; Asociatia Romana de Dezbateri, Oratorie si Retorica; Fundatia Noi Orizonturi:
Questfield; Institutul pentru Dezvoltarea Evaluarii in Educatie; OvidiuRo; Teach for
Romania si Universitatea Alternativa. Grupul EDUCATIVA este un partener al Coalitiei in
activitdtile sale.

Publicatia Viitorul educatiei a fost realizatd de catre Centrul pentru Politici Educationale si
are ca principal obiectiv cartografierea activitatilor derulate de membrii Coalitiei si a
contextului Tn care aceste activitati sunt implementate. Publicatia discutd punctual si
posibile recomandari pentru ameliorarea politicilor publice din zona educatiei pornind de la
proiectele membrilor Coalitiei.

Un alt obiectiv al publicatiei este identificarea si descrierea unor exemple de bune practici-
cheie existente in Romania, pentru a facilita dezvoltarea suplimentara de initiative ale
societatii civile in diverse zone ale politicilor educationale. Unele dintre activitdtile
membrilor Coalitiei au ajuns puncte de referinta pentru compensarea ,la firulierbii“a unor
deficiente majore dinsistemul deinvatdmantnational.

Structura publicatiei este determinatd de zonele de interventie in care pot fi grupate
activitdtile membrilor coalitiei, in urma cdrora sunt defalcate interventiile individuale si
posibilele politici derivate, asociate acestora. Pentru a contextualiza relevanta specifica a
fiecdrei interventii in parte, vom include un capitol introductiv, in care se trec in revistd
realitatile educationale romanesti, in care opereazasicarora le raspund membrii Coalitiei.



Metodologie 2

Viitorul educatiei a utilizat, ca principale instrumente de redactare, analiza documentelor
membrilor coalitiei sau ale diverselor institutii, agentii si structuri cu atributii in zona
educatiei. De exemplu, au fost consultate rapoarte statistice care reflectd situatia
sistemului educational din Romania, precum si comparatii internationale relevante. De
asemenea, au fost consultate documente ale membrilor Coalitiei. Acestea includ rapoarte,
brosuri sau informatii facute publice de catre Coalitie si membrii acesteia pe website-urile
proprii.

Pentru a completa si aprofunda informatiile publice deja existente, au fost efectuate
interviuriindividuale cu reprezentanti ai membrilor Coalitiei. Fiecare interviu a durat circa o
ord, majoritatea fiind efectuate téte-a-téte, desi au existat si interviuri derulate prin Skype
sau prin comunicare scrisa online. Au avut loc discutiiinformale suplimentare cu ocazia unor
evenimente ale Coalitiei, demers care a facilitat familiarizarea cu activitatile acesteia si ale
membrilor.

Cronologic, etapele intocmirii prezentei publicatiiauinclus:

1. Elaborarea unui format initial de publicatie, compatibil cu manifestul Coalitiei si
structurat pe formatul analizd context — identificare solutii — identificare elemente
cupotentialdereplicare;

2. Analiza literaturii din domeniu — au fost identificate cdteva publicatii sau surse
statistice, care descriu si identificd principalele probleme din sistemul educational
romanesc, permitdnd astfel compararea lor cu activitatea membrilor Coalitiei
(pentru contextualizareainterventiilor descrise);

3. Analiza cadrelor legislativ, normativ si metodologic specifice anumitor activitati
efectuate de membrii coalitiei (de ex. antreprenoriatul social), pentru a facilita
contextualizarearecomandarilor finale;

4. Culegerea de date generale privind sistemul educational si caracteristicile sale, de
exemplu: rezultate ale evaludrilor standardizate PISA sau rate de abandon raportate
de Romania pentru monitorizarea atingerii obiectivelor Europa 2020. Aceste
informatii sunt necesare pentruacontextualiza activitatile Coalitiei descrise in text;

5. Dezvoltarea unui ghid de interviu care a fost folosit pentru a obtine informatii
directe, legate de activitatile membrilor Coalitiei;

6. Aplicarea interviurilor si solicitarea de documente suplimentare si de clarificari din
partea membrilor Coalitiei;

7. Vizite la evenimente ale membrilor Coalitiei, discutii ,la firul ierbii“ cu membri activi
din ONG-urisau participanti/beneficiariai proiectelor membrilor;

8. Circularea publicatieispre feedbacksifinalizarea acesteia.

Publicatia nu doreste a avea un caracter stiintific, ci intentioneaza sd fie un mod de
diseminare a exemplelor de bund practica, generate de membrii Coalitiei pentru
solutionareade provocari existente in diverse zone ale sistemului educational.

Totusi, selectia proiectelor si activitatilor incluse a tinut cont de impactul avut de fiecare
activitate amembrilorin parte, maialesacolo unde membrii Coalitiei au activitati complexe,
care abordeaza mai multe zone din educatie.
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Context - situatia actuala a educatiei din Romania

Prezenta sectiune descrie contextul educational din Romania. Principalele puncte de focus
vor fi evolutiile sociale generale (e.g. schimbari demografice, finantare publica, grupuri
dezavantajate si echitate etc.) simodulin care acestea s-au reflectatin sistemul educational
pediverse niveluri.

Scurt istoric al educatiei din Romania si situatia actuala

I os W

T ———

Peste 10% din populatia Romaniei face parte direct din sistemul de Tnvatdmant, fie in
calitate de cadru didactic, fie in calitate de elev sau student'. Mai mult, parcurgerea
diverselor cicluri de scolaritate reprezintd etape cruciale in formarea competentelor si in
construirea personalitatii pentru cvasitotalitatea cetatenilor. Problemele si crizele din
sistemul educationalau consecinte pe termen lung, fiecare absolvent urmand sa participe si
sa transforme vreme de zeci de ani mediul in care trdieste, lucreaza siisi exercita drepturile
de cetdtean.

Invatdmantul din Romania a avut mereu, incd de la crearea sa ca sistem coerent in secolul
XIX, o serie de carente in dezvoltare. Exemple istorice includ ritmul lent de combatere a
analfabetismului, aparitia relativ tarzie a invatdmantului superior, masificarea tardiva a
accesului la Tnvatamantul tertiar (ca urmare a politicii de numerus clausus a regimului
comunist) etc. De asemenea, succesiunea de regimuri politice si contexte economice a
produs seturi succesive de reforme si de suprastructuri conceptuale, care au influentat si
schimbat modulin careinvatamantulroméanesc functioneaza.

Atdtsistemele deinvatamant primar, catsicel secundar au suferit transformarisubstantiale
in ultimii 25 de ani. De exemplu, nvatamantul liceal teoretic sau tehnic a inlocuit vechile
sisteme de Tnvatdmant preuniversitar profesional si vocational. De asemenea, a avut loc o
contractie in cadrul sistemului educational preuniversitar determinat in parte de motive
demografice: numarul de elevi din invatdmantul preuniversitar a scazut cu peste o treime
Fata deanii 1990°.

Curriculumul scolar, desi revizuit substantial in perioada 1998-2000, a fost modificat
succesiv (si relativ arbitrar) in ultima decadad, in prezent tendinta spre centralizare si
uniformizare fiind dominanta. Posibilitatea scolilor de a-si personaliza traseele de invatare
in functie de specificul local este redusa la minim. Lipsa unui proiect pe termen lung in
privinta politicilor educationale pe plan national si local se reflectd in rezultatele
ingrijoratoare pe care eleviiromanile obtin la nivel de masa comparativ cu eleviidin alte tari.
Aparitia testelor standardizate internationale a permis realizarea de comparatii trans-
nationale, si a indicat probleme grave in performanta sistemului de invatamant romanesc.
Acest lucru ar trebui sd genereze ingrijorare mai ales in contextul in care alte state fost
socialiste, precum Polonia sau Cehia, au cunoscut rezultate semnificativ mai bune.
Performanta relativ modesta a invatamantului romanesc in context comparativ european
arata si mai problematic dacd extindem comparatia la nivel global, unde sistemele de
educatie din Asia de Est au devansat chiar si cele mai performante traditii scolare europene
(veziFig.2).

"Conform datelor tabulate de Eurostat, accesibile la: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Education_statistics
*Conform datelor INS, accesibile la: http://www.insse.ro/cms/files/pdf/ro/cap8.pdf



La nivelul sistemului de invatamant superior s-a inregistrat o explozie a participarii la acest
nivel de invatdmant in ultimele decenii post-comuniste’. Totusi, cresterea nominald a
participarii nu reflectain totalitate problemele de echitate latente, cum ar fi, spre exemplu,
structura populatieistudentestiin raport cu diversitatea populatiei nationale.

Probleme de echitate in sistemul de invatamant romanesc

R —

Romania se confrunta cu osituatie extrem de gravain privinta abandonuluiscolar. Ratele de
abandon din Romania sunt extrem de ridicate raportate la contextul european. Mai mult,
mobilitatea populatiei romanestiin cadrul Uniunii Europene prezintd probleme deosebite
de mdsurare a ratelor de abandon si probabil contribuie la cresterea acesteia prin oferirea
unui debuseu facil pentru munca necalificatd in cazul tinerilor din ani terminali ai studiilor
secundare. Numarul de clase obligatorii prin lege nu este corelat cu structura sistemului de
invatdmant preuniversitar, iar disparitia aproape completa a formelor de educatie
vocationala si profesionald oferd un numar relativ limitat de competente, inclusiv celor care
finalizeazdinvatamantulsecundarcomplet.
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Fig.1 —Tineri cu educatie incompleta in grupa de varsta 18-24 de ani (sursa: Eurostat, serii de date)

Problemele de mai sus se observd in ponderea ridicatd a tinerilor de 18-24 de ani care nu au
finalizat educatia secundarg, aspect care plaseaza Romania pe unul din ultimele 3 locuridin
Europa. Situatia ar trebui sa ingrijoreze cu atat mai mult cu cdt se constata ca primele 5
pozitii sunt ocupate de state din Europa Centrald si de Est cu o dezvoltare economica relativ
similara. Decicauzele sunt mai profunde, nutinstrict de statusuleconomic.

*Conform INS, ibid.
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Probleme de performanta

I o N
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O problema separata este data de lipsa de performanta a sistemului de invatamant din
Romania. Chiar daca, ocazional, media sociald este trimisa in frenezie de rezultatele
remarcabile ale diverselor echipe de elevilaolimpiadele internationale, performanta medie
asistemului ramane semnificativin urma mediei europene siglobale®. Mai mult, Romania se
claseaza in urma celorlalte state din Europa central-orientala care au participat la exercitiul
PISA. In contextul declinului relativ al performantelor scolare ale elevilor europeni in fata
sistemelor educationale din Asia de Est, Romania se plaseazd pe o pozitie slaba, chiar si
raportatlaalte sisteme din Europa.

Fig. 2 —Scorurile obtinute de elevii romani de 15 ani la evaluarile PISA

(sursa: OECD, raportul public PISA 2012)

Matematica Citire/lectura Stiinte
Scor mediu Performgn;e PerFormgnl;e Scor mediu Scor mediu
penste nivel 2 | penste nivel 5
OECD average 494 23.0 12.6 496 501
Shanghai-China 613 3.8 55.4 570 580
Singapore 573 8.3 40.0 542 551
Hong Kong-China 561 8.5 33.7 545 555
Chinese Taipei 560 12.8 37.2 523 523
Korea 554 9.1 30.9 536 538
Macao-China 538 10.8 24.3 509 521
Japan 536 111 23.7 538 547
Liechtenstein 535 14.1 24.8 516 525
Switzerland 531 12.4 21.4 509 515
Netherlands 523 14.8 19.3 511 522
Russian Federation 482 24.0 7.8 475 486
Slovak Republic 482 27.5 11.0 463 471
United States 481 25.8 8.8 498 497
Lithuania 479 26.0 8.1 477 496
Sweden 478 271 8.0 483 485
Hungary 477 28.1 9.3 488 494
Croatia 471 29.9 7.0 485 491
Israel 466 33.5 9.4 486 470
Greece 453 35.7 3.9 477 467
Serbia 449 38.9 4.6 446 445
Turkey 448 42.0 5.9 475 463
. Romania 445 40.8 3.2 438 439
Cyprus 440 42.0 3.7 449 438
Bulgaria 439 43.8 4.1 436 446
United Arab Emirates 434 46.3 3.5 442 448
Kazakhstan 432 45.2 0.9 393 425
Thailand 427 49.7 2.6 441 444
Chile 423 51.5 1.6 441 445
Malaysia 421 51.8 1.3 398 420
Mexico 413 54.7 0.6 424 415
— T

‘Conform OECD PISA, date existente in raportul sumar al testelor la http://www.oecd.org/pisa/keyfindings/pisa-2012-results-overview.pdf



Sistemul universitar are de asemenea probleme de prestigiu si de performanta vizibila la
nivel european. Nicio universitate romaneasca nu a intrat in Topul Shanghai al celor mai
bune 500 de universitati, desi este important sa notam, ca spre deosebire de testele PISA,
acest din urma clasament este mult mai contestat si criticat ca validitate metodologica.
Oricum, aceasta diferenta de prestigiu se vede si prin diferentele dintre mobilitatea
incoming sioutgoing’, numarul micde articole publicateinjurnale internationale etc.

Din nou, libertatea de miscare sporita a populatiei a avut efecte profunde, o parte a
studentiloroptand pentrustudiiin alte state, maialesinregiunidiferite ale Europei.Inacest
context, este dificilda o mapare sistematica a rezultatelor atinse de elevi si studenti, a
factorilor care determind succesulsau a conditiilor de progresieintre cicluri.

Din nefericire, modul in care sunt organizate politicile publice in domeniul educatiei
limiteazd capacitatea sistemului formal de invatamant de a raspunde provocarilor asociate
inechitatilor sistemice. De exemplu, Romania este una dintre putinele state europene in
care sistemele publice de burse nu sunt corelate cu nevoile individuale ale elevilor si
studentilor. Un numar mare de studenti obtin burse cu un cuantum de obicei redus, iar
situatia lor financiara conteazd doar pentru o mica parte a acestora (in general, pentru
bursele sociale). De asemenea, sistemul de Tnvatdamant formal nu are politici distributive
care sa faciliteze alocari financiare preferentiale catre zonele in care exista probleme de
incluziune. Acest lucru face dificild expansiunea programelor remediale sau a suportului
auxiliarin scolile din comunitatile dezavantajate.

Societatea civila si problemele din sistemul educational

T —==

Un aspect pozitiv al ultimilor ani a fost cresterea implicarii societatii civile in solutionarea
problemelor de echitate sau de calitate din sistemul formal de invatamant. Inexistenta unei
societati civile autentice Tnainte de 1989 a fost rapid compensatd de formarea treptata de
organizatii si structuri private, inclusiv organizatii care s-au ocupat de reprezentare,
educatie non-formald, inovarea abordarilor pedagogice sau ajutor social direct. Au existat
de asemenea diverse miscari de reformare a abordarilor pedagogice din educatie, o parte a
acestora fiind aplicata direct in scoli private sau chiar in scoli publice de catre grupuri de
initiativa locale.

Impactul implicarii societatii civile este adesea dependent de existenta de fonduri si de
deschiderea institutionald din partea sistemelor formale de educatie sau a structurilor
responsabile de gestionarea cadrului de reglementare. Au existat, de asemenea, diferente
regionale semnificative, cauzate de concentrarea geografica a diverselor initiative. Totusi,
n ultimii ani, multe organizatii au extins raza in care opereaza, deruldndu-si activitatile siin
zone relativindepartate de marile orase.

O parte din initiativele adoptate de societatea civila a fost corelata cu initiative sau miscari
similare din alte state. De exemplu, programe de succes, axate pe reformarea modului de
interactiune dintre scolile publice si elevii aflati in situatii de risc, au urmat adesea modele
deja testate in contexte similare din alte tari, lucru care indica un nivel ridicat de deschidere
spre practicileinternationale, existentein randul reprezentantilor societatii civile.

"Vezi ANPCDEFP; 2015
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4 Ariile de interventie in educatie - politici publice si

societatea civila

Sectiunea va discuta modulin care autoritdtile publice au raspuns la problemele aparute in
sistemul educational, legile simasurile abordate siva trece in revista succint ariile in care au
ramas lacune in politicile publice. Va aborda formarea de organizatii si structuri in
societatea civild, care au venit ca raspuns la limitarile existente in politicile publice sau ca
initiative de extindere aagendeipublice spre noizone educationale.

Dupa cum am amintit anterior, problemele din educatie s-au amplificat treptat pe fondul
unor crize economice succesive, al transformarilor societale generale rezultate din tranzitia
la economia de piata si ca urmare a deschiderii rapide a Romaniei spre o Europa integrata.
Reactiile guvernelor succesive au fost limitate de lipsa de resurse bugetare, lipsa de
planificare avansata si lipsa de continuitate a politicilor intre administratii de culori politice
diferite.

Societatea civild a preluat o mare parte din rolul de ameliorare a conditiilor existente in
educatie, protectie sociala etc. O primd gama de activitati derulate de societatea civild a
venit din zona caritabild, mai ales in conditiile in care, imediat dupa revolutie, existau
probleme legate de populatia ridicata de copii abandonati si de conditiile extrem de
precare din orfelinate. De asemenea, lipsa de politici adresate comunitatilor marginalizate
(in ciudaideologiei egalitare oficiale a statului comunist) a declansat numeroase inegalitati,
precum participarea extrem de redusa a tinerilor si copiilor romi la niveluri superioare ale
sistemului educational. Mai mult, transformarea rapida a economiei a adancit decalajul
dintre societate si scoala, facdnd astfel sistemul de invatdamant mai putin atractiv pentru
nevoile tinerilor (,De ce imitrebuie scoala daca nuimiasigura unvenit dupa?”).

Totusi, societatea civild a intervenit Tn mai multe arii decat zona caritabila, facilitdnd
furnizarea de servicii educationale de calitate, pilotdnd modele noi de educatie sau
introducand idei noi in Romania. Daca este sa ne referim la Coalitia pentru Educatie ca
exemplu de cross-sectiune a societdtii civile cu activitate in zona de educatie putem
identifica maimulte ariide interventie:

E Activitati asociate sprijinirii persoanelor din medii vulnerabile

__________ Bl

Aceste activitati sunt de mai multe forme, in functie de grupurile intalnite in societate. in
functie de naturaacestor grupuri, tipul de interventie difera drastic, dar are, de obicei, fie un
rol preventiv, fie unul remedial. De departe cel mai numeros grup de persoane vulnerabile
din Romania este determinat social si economic, fiind format din indivizi si fFamilii cu venituri
scazute si cu nivel de educatie scazut. Unele dintre aceste persoane fac parte din grupuri
definite dupa alte criterii (de ex. romii, definiti de criteriul autoidentificarii etnice), dar de
obiceilipsurile materiale transced celelalte categorizari.

Linia de actiune, axata pe participare si echitate in scoli, a membrilor Coalitiei se adreseaza
ajutarii persoanelor vulnerabile, aflate in diverse etape ale vietii lor (in anumite cazuri
interventiile ajuta copii, dar exista si interventii de tip ,a doua sansa” adresate adultilor).
Multe dintre interventii sunt complexe si implica multd munca alaturi de comunitati, cu
scopul de a schimba cultura participarii in educatie, nu doar de a oferi sanse punctuale de
accesunor persoane vulnerabile.



I} Activitati directionate spre ameliorarea diferentelor de calitate a educatiei
intre diverse medii

Aceste activitatiinclud masuri active de combatere a diferentelor de calitate intre educatia
oferitd in scolile de varf si cele din zone dezavantajate. Aceste diferente contribuie, alaturi
de o serie de alti factori, la perpetuarea ciclurilor de marginalizare a anumitor comunitati
sau categoriisociale.

Inegalitatea dintre elevi se formeaza devreme, incd din timpul copildriei timpurii, si se
manifesta ulterior in termeni de rezultate scolare diferentiate in toate stagiile educatiei
formale. Statul are mecanisme limitate de ainterveni. Pe de o parte, fiecare familie dispune
de resurse diferite, iar cele cu resurse superioare seteaza standardul aspiratiei
educationale. De exemplu, in Coreea de Sud, parintii cu resurse financiare suficiente au
generalizat participarea la scoli private de tutoriat (hagwon &), punadnd automat in
dezavantaj copiii ai caror parinti nu au resursele necesare pentru a le facilita accesul la
acestea. O tendinta similara s-a manifestat in Romania post-decembrista prin proliferarea
activitatilor suport derulate contra cost, de exemplu a meditatiilor. Combinatia dintre
calitatea scazutd a educatiei oferite in anumite scoli, lipsa de atractivitate a profesiei
didactice, insuficienta resurselor pentru acordarea de suport aditional, dezvoltarea de
subculturi care nu valorizeaza educatia formala, precum si alti factori duc la extinderea
clivajului dintre grupuri sociale, in termeni de standarde educationale atinse. Din ce in ce
mai mult standardele acceptabile sunt setate de cdtre copii a carora familia le ofera
suficiente resurse pentru progresie scolard adecvata.

Organizatiile care se implica in ameliorarea acestor diferente existente in societate
contribuie de obicei la oferirea directd de educatie de calitate elevilor din zone
dezavantajate, transfer de resurse sau alte activitati similare. Exista adesea si interventii
derulatein afara scolii, de exemplu stabilirea de legaturi cu familiile acestor copii, educarea
comunitatii sau servicii de consiliere si suport (de exemplu: in domeniul sanatatii), dar si
activitdtiextracurriculare destinate motivarii copiilor cu nevoi educationale speciale.

E Activitati de stimulare a invatarii prin interactiunea cu mediul social

Desi reprezinta o forma de educatie centratd pe competente, stimularea invatarii prin
interactiunea cu mediul social are un rol dublu, in sensul in care incurajeaza tinerii sd
construiascd o legaturad solida intre experientele educationale proprii si comunitatile din
care provin. Aceste legaturi se fac fie prin facilitarea de proiecte care incurajeaza
solutionarea de probleme existente in comunitate, fie prin derularea de activitati
extracurriculare in care tinerii sunt incurajati sa reflecteze critic asupra contextului social,
economicsau politicin carefsivorexercita drepturile cetatenesti.

Aceasta dimensiune a activitatii societdtii civile devine din ce in ce mai importanta in
contextul existentei unei probleme serioase de apatie a tinerilor fata de participarea laviata
democraticd a statului sau a comunitatii de origine. Mai mult, emergenta unei crize a
valorilor democratice in Europa, cauzatd de ascensiunea populismului in diversele sale
forme, indica o nevoie dereconectare a educatieilarelatia dintre tinerisi mediul social.

1
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ﬂ Activitati de dezvoltare a competentelor individuale necesare in societatea
moderna

Aceste activitdtisunt, de regula, independente de gruparea elevilor pe categorii sociale sise
axeaza pe abordarea unor deficiente de sistem. Dezvoltarea competentelor cheie comune,
necesare copiilor si tinerilor pentru a fi adaptabili si autonomi intr-o societate si economia
modernad, ar trebui asiguratd teoretic de sistemul educational formal, dar schimbarile
succesive ale curriculumului scolar pe o linie de eliminare a flexibilitatii si a optionalitatii,
precumsilipsade autonomie locald ascolilor permit acest demers doar sporadic.

Organizatiile din societatea civila au avantajul receptivitatii ridicate si a comunicarii cu
retele internationale de expertiza educationald, de aceea contribuie la dezvoltarea de
competente transversale in randul elevilor si la promovarea de modele alternative de
Llearning by doing”sau de educatie pe baza de proiecte, activitati etc. Aceste interventii pot
produce schimbari semnificative la nivelul elevilor si a unei parti a cadrelor didactice, dupa
cum va fi detaliat siin exemplele oferite mai jos. Este important sa notam ca o parte dintre
interventii sunt la nivelul sistemului existent sau implicad sprijin pentru tinerii care doresc sa
isi amelioreze experienta educationald, dar altele implica crearea de institutii complet
alternative, care utilizeazad abordari pedagogice inovatoare.

Programe ale membrilor Coalitiei pentru Educatie

5.1

Prezenta sectiune isi propune discutarea unor programe, proiecte si propuneri ale
membrilor Coalitiei pentru Educatie care abordeaza zonele problematice amintite anterior.
In sectiunea de maijos, accentul se pune mai ales pe proiectele si programele care acopera
arii in care exista lacune in edificarea de politici publice. Se vor discuta atat impactul avut la
nivelul comunitatilor/zonelor de educatie in care au fost implementate, cit si problemele
intdmpinate, precum si cateva dintre elementele care pot fi extrapolate si generalizate in
transformarea educatiei.

Programe de sprijinire a persoanelor vulnerabile in
educatie si fFormare

Organizatia Umanitara CONCORDIA sau modelul interventiei sistematice

_________hH

T ——

Una dintre imaginile socante
asociate Romdniei imediat
dupd perioada comunistd a
fost reprezentatd de
orfelinatele aglomerate in
care copii abandonati traiauin
conditii deplorabile. In afara
situatiei mizere a facilitatilor,
supraaglomerarea si lipsa de
finantare pentru activitati de
integrare in societate ofereau
garantia unei marginalizari
continuesipe termenlung.




O serie de asociatii si organizatii au aparut in perioada urmatoare, in tentativa de a ameliora
conditiile in care traiau siinvatau o parte din cei mai vulnerabili membri ai societatii. Printre
aceste asociatii s-a numarat si Organizatia Umanitard CONCORDIA, infiintata cu sprijin din
partea Bisericii Catolice din Austria si cu activitate preponderent centrata pe orasul Ploiesti.

Una dintre prioritatile organizatiei a fost crearea de centre de plasament moderne pentru
copiii orfani, evitdnd supraaglomerarea si facilitdnd o interactiune relativ personalizata
intre personalul deingrijire/suportsi copii. Astfel, dupa ce fondatorii organizatieiinitiaza un
dialog direct cu acesti copii ai strazii, se deschide prima casa de tip familial, in adevaratul
sens al cuvantului (aceasta este o casa, nu un centru). Fiecare dintre aceste case are un
numar redus de copii (intre 8 si 12), astfel fiecare beneficiazd de prezenta unui educator.
Acest model era unul complet nou pentru Romania, unde centrele de plasament din
perioadatranzitiei timpuriiasigurau adesea doar supravietuirea fizica a copiilor.
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Modelul Organizatiei Umanitare CONCORDIA doreste de la bun inceput oferirea unui
mediu integrativ, care sd nu contind o delimitare artificiala si nejustificata fata de restul
societatii. De exemplu, in 1993 Organizatia Umanitara CONCORDIA achizitioneaza o
cooperativa agricold de productie (C.A.P.) parasita din comuna Aricestii-Rahtivani.
Proprietatea este renovata si transformata intr-o ferma pentru copii, care cuprinde case de
locuit, agriculturd si ateliere de brutarie si tdmplarie. Aceasta facilitate gazduieste 80 de
copii, carora le este oferit nu doar un acoperis, ci si 0 oportunitate de ingrijire si educatie
intr-un contextsimilar celor din economiasisocietateareala.

De altfel, acest model al facilitarii participarii persoanelor vulnerabile care beneficiaza de
serviciile Organizatiei Umanitare CONCORDIA la viata economica reald a fost augmentat
treptat si se extinde astazi mai multor categorii de persoane aflate in situatii de risc din
Prahova si Bucuresti. Organizatia a pus bazele unei scoli de meserii care ofera oportunitati
de formare pentru tineri din medii dezavantajate. In scoald se abordeaza cinci meserii in
care sunt formati tinerii elevi. Aceste meserii sunt brutar-patiser, bucatar, ospatar,
horticultor si tdmplar. Scoala beneficiaza de un internat, o mare parte dintre elevi locuind
acolo. Sunt angajati profesori austrieci care ofera sprijin in organizarea programului. De
asemenea, exista un parteneriat intre Scoala de Meserii a Organizatiei Umanitare
CONCORDIA si Colegiu Economic ,Virgil Madgearu” Ploiesti pentru clasa de brutari, care
este oferitaintr-un regim educational dual. Scoala de Meserii ajutad in predarea elementelor
practice dupa modelul care a asigurat Austriei si Germaniei cele mai mici rate ale somajului
inrandultinerilordin Europa.




Activitatea Organizatiei Umanitare CONCORDIA continua si intr-o etapa ulterioara, cea a
medierii participarii directe la viata economic. In acest sens, organizatia a facilitat crearea
unei serii de unitati economice bazate pe modelul antreprenoriatului social. Exista deja o
brutariesiestein cursde fondare un hostel organizat pe acelasimodel al antreprenoriatului
social. Toate aceste activitati ofera experientd de munca pentru persoanele ajutate de
organizatie, dar si faciliteaza reducerea cheltuielilor interne. De exemplu, produsele de
panificatie fabricate in brutaria organizatiei sunt folosite pentru aprovizionarea unitatilor
care gazduiesc copii, contribuind la sustenabilitatea activitatilor caritabile.

Modelul integrat, abordat de Organizatia Umanitara CONCORDIA, este un exemplu de
buna practica, in masura in care evita pe cat posibil punctele de ruptura bruscd, nefortand
beneficiariisd ,se descurce” singuriinainte de a le oferi sprijinul maxim posibil. Astfel, dupd
terminarea cursurilor si a examenelor pentru calificare, tinerii sunt fie angajati intr-o
structurd de economie sociala a organizatiei, fie cu ajutorul unui job-coach sunt ajutati sa fsi
gdseascd un loc de munca si sa il pastreze. In toatd aceastd perioada le este oferita
posibilitatea de a locuiin apartamentele sociale ale organizatiei. Gama larga de activitdtide
facilitare a participarii pe piata muncii constituie un exemplu unic de aplicare in Romania a
modelului educational dual (sau ,german” cum e cunoscut dupa tara de origine) adaptat la
grupuride persoane dezavantajate sau aflateinsituatie de risc.
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Efortul de a nu uita pe nimeni - modelul C4C
_ - —
Asociatia C4C - Communication for Community este o organizatie care isi concentreaza
activitatile pe prevenirea abandonului si pe lucrul cu copii, dar si cu adulti vulnerabili.
Organizatia este relativ tanara (putin sub sase ani vechime), dar a cunoscut o expansiune
rapida a activitatilor sia obiectivelor abordate ininterventiile sale. In mod deosebit, C4Cs-a
concentrat din ce in ce mai mult pe abordarea problemelor legate de analfabetismul

functional, un aspect dificil de masurat, dar crucial al dezavantajului structural pe piata
munciisiinsocietate.

Activitatea de baza a organizatiei a fost una de suport adresat copiilor cu dizabilitati,
vulnerabilitati sau risc de abandon din diverse comunitdti. C4C a facilitat organizarea de
ateliere in care a implicat copiii cu risc ridicat de abandon sau dizabilitati, precum si familiile
dezvoltat relatii in comunitatile respective. Unii mediatori sunt chiar cadre didactice si o
mare parte aacestorasunt persoane chiardin comunitatilein care are locinterventia.

O linie crescanda din activitatea C4C abordeaza combaterea analfabetismului functional
prin activitati de reintegrare scolara de tip ,a doua sansa” (adresate persoanelor mai in
varstd, decat tipic pentru participarea la educatia primard). Aceste activitati sunt adesea
dificile sinecesitd rabdare, flexibilitate si perseverenta din partea membrilor organizatiei. O
parte dintre probleme deriva din faptul cd analfabetismul functional este dificil de raportat
siimplicit de identificat pentru abordarea celor mai reprezentative grupuri de beneficiari.
Exista persoane care au finalizat cele patru clase primare, dar nu stiu sa scrie si sa citeascain
mod real. Chiar daca specialistii C4C dezvolta relatii apropiate cu beneficiarii, mediul de
provenienta si cultura de comunicare diferite duc la probleme de relationare in anumite
cazuri.

De asemenea, recuperarea in zona de gimnaziu este problematicd, mai ales pentru adulti.
Este dificila captarea atentiei beneficiarilor pe o durata de 4 ani, cu un curriculum prelungit
si dificil. Anumiti beneficiari viseaza la o calificare mai inalta decét cea pe care o confera
finalizarea nivelului gimnazial (oricum anevoioasa). Acestia vad ca suferd in plasarea pe
piata muncii ca urmare a nivelului redus de calificare pe care il au, comparativ cu populatia
generala.




Un punct forte al modului in care sunt organizate programele de tip ,a doua sansa” este
flexibilitatea lor.In conditiile in care este dificil s& ceri adultilor s3 participe la un regim scolar
cu norma intreagd, similar cu cel al elevilor, posibilitatea de a incepe direct intr-o clasa mai
avansata (de ex. a lll-a in loc de clasa I) sau posibilitatea de a urma un an de studiu intr-un
singur semestru constituie elemente importante de facilitare a participarii. Determinarea
clasei de incepere a studiilor este decisd de o comisie de evaluare. Din nefericire, cadrul
legal aparent flexibil si permisiv este insotit de obstacole ,la firulierbii“. De exemplu, se cer
numeroase avize si existd o confuzie legata de responsabilii pentru aceste cursuri intre
inspectorate, scoli si minister. O problema majora este legata de sursa de finantare pentru
programele de tip ,a doua sansa”. C4C a atras fonduri europene pentru a facilita astfel de
activitati, dar finantarea lor de catre stat rdmane problematica siinsuficienta.

C4C s-a lansat, de asemenea, in organizarea de activitati de antreprenoriat social. Ca siin
cazul Organizatiei Umanitare CONCORDIA, aceste activitati au ca principal beneficiu
facilitarea pentru un numar de persoane din categorii vulnerabile a intrarii pe piata muncii,
adesea cel mai dificil pas in procesul de reintegrare sociala. O parte din activitatile de
economie sociala faciliteazad formarea unor persoane vulnerabile in activitati de artizanat,
care oferd posibilitati de angajare pe termen lung. De exemplu, existd un atelier de
ceramicain localitatea ilfoveana Chitila. C4C a lansat de asemenea, o cafenea sociald in plin
centrul Bucurestiului, oferind astfel, accesul unui numar de persoane dezavantajate in
sectorul serviciilor, cel mai mare angajator din economia reald. Aceasta cafenea oferd un
beneficiu suplimentar ca urmare a transformarii sale intr-o baza a networkingului pentru
ONG-uri, darsigazda de activitatisociale, culturale side informare si sensibilizare sociala.




FEDERATIA
E P Coalitia pentru Educatie

OvidiuRo - lupta pentru accesul la educatia timpurie a copiilor din medii defavorizate
T —

In Romania gradinita nu este obligatorie. Rolul educatiei prescolare in formarea
personalitatii, competentelor, atitudinilor, abilitatilor si modului de a privi lumea ale unui
copil este mai putin constientizat la nivelul opiniei publice si al politicilor implementate de
autoritatile publice, in ciuda faptului ca avantajul sau dezavantajul structural sunt adesea
cimentate chiar in aceastd perioada. in Romania, participarea copiilor cei mai vulnerabili la
educatia timpurie este de cele mai multe ori redusa sau se desfasoara in conditiile unei
precaritati materiale carefireduc multimpactul.

Misiunea OvidiuRoeste ca fiecare copil sarac sa beneficieze de educatie timpurie de calitate
sisadeving, astfel,un membru activ al societatiiromanesti. Fondata de filantropulamerican
Leslie Hawke (care a fost impresionata de nivelul ridicat de sadracie din randul copiilor din
Romania) si de Maria Gheorghiu in 2004, organizatia a dezvoltat o serie de instrumente si
programe directionate mai ales spre largirea accesului la educatia timpurie pentru copii
vulnerabili din diverse comunitati rurale. Principalul instrument de interventie aplicat de
OvidiuRo este transferul de bani conditionat de prezentd (conditional cash-transfer), mai
concret oferirea unuiajutor financiar lunar de 50 lei, sub forma de tichete sociale, parintilor
saraciin schimbul participarii copiilor acestora lainvatamantul timpuriu formal. Acest tip de
interventie a pus bazele programului pilot Fiecare Copil in Gradinita (FCG), program
complex care, pe langa mecanismul tichetelor sociale, a prevazut componente importante
precum stabilirea legaturilor cu comunitdtile defavorizate selectate in program,
informarea si educarea parintilor sau oferirea de suport gradinitelor prin formarea
educatorilor de prescolari.




Ca element central, FCG stimuleaza parintii sa isi aduca copiii de varsta prescolara la
gradinita. Programul pilot, derulat din fonduri private de OvidiuRoin perioada 2010-2016,
se adreseaza celor mai saraci copii— cei care traiesc in locuinte improprii si aglomerate din
zone izolate, cu acces limitat la apa potabila si servicii medicale de baza. larna, posibilitatile
de angajare din aceste comunitati sunt aproape inexistente din cauza nivelului scazut de
educatie al adultilor, combinat cu o cerere scazutd pentru muncd necalificatd. In
comunitdtile Tn care se deruleaza programul, Familiile eligibile primesc tichete sociale in
valoare de 50 lei/luna, ce reprezintd o crestere substantiald a sumei alocate pentru
mancare. Profesorii noteaza prezenta in fiecare zi, pand in ora 9 AM si o afiseaza in clasa.
OvidiuRo face vizite neanuntate pentru a monitoriza prezenta si a se asigura cd aceasta a
fost completata corect. Acordarea tichetelor sociale este strict conditionata de frecventa
copiilor la gradinita si de participarea parintilor la activitati educationale (ex. ca parinte de
serviciusaula Ziua Parintilor).

Ca efort sustinut de combatere a excluderii sociale din zona educatiei si prin intermediul
acesteia, initiativa OvidiuRoa fost un succes notabil. Inintervalul 2010-2016, peste 4500 de
copii din 45 de comunitati rurale si urbane mici au beneficiat de educatie prescolara si
nutritie mai buna prin FCG. Programul a crescut semnificativ (a dublat sau chiar triplat)
numarul copiilor inscrisi la gradinita si a crescut rata medie de prezenta de la sub 50%
inainte de FCG la peste 70%. Desi programul este focusat pe extinderea accesului la
invatdamantul prescolar, exista dovezi ca impactul interventiei se extinde sila modulin care
privesc familiile beneficiare educatia, in general. Frecventarea gradinitei este asociata, de
exemplu, in comunitdtile FCG vechi (2010) cu frecventd si rezultate bune la clasa
pregatitoare sau clasa |, chiar dacd in etapa invatamantului primar copiii eligibili FCG nu mai
beneficiaza detichetele sociale oferite prin program.
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Succesul FCGa avut un ecouin presa, in societatea civila si chiar in mediile guvernamentale.
Ca urmare, programul a fost una din primele initiative ale societdtii civile care a fost
transpusa in lege si a devenit politica publica, ideea de tichet social devenind acum parte a
masurilor de stimulare a participarii la educatia timpurie promovate de guvern.
PromulgareaLegii248/2015 ainsemnat preluarea finantarii tichetelor sociale, acestea fiind
acoperitedin fonduripublice.

Totusi, este important sa mentionam cd nu este inca clar daca interventiile centralizate
sprijinite de autoritdti vor avea acelasi impact (la nivel de beneficiar mediu) ca programul
FCGinvariantasaoriginala. OvidiuRoa derulat activitatile programuluiin comunitati cu care
areusit sd creeze un parteneriat si sa incurajeze o sustenabilitate locald a programelor de
acces. Evident, exista diferente semnificative intre nivelul de deschidere al fiecarei
comunitati, iar derularea programului la o scara nationald reduce capacitatea de
monitorizare comprehensivd side munca directa cu comunitatea.

OvidiuRo constituie un exemplu pozitiv de initiativa a societatii civile care ajunge sa
influenteze politicile publice nationale. Identificarea unei probleme cruciale, abordarea sa
prin mecanisme realiste si derivate din conditiile de pe teren, precum si cooperarea cu
autoritdtile au facilitat preluarea ideii de tichet social conditionat si transformarea sa in
principalul instrument public de facilitare a accesului copiilor din medii defavorizate la
educatiatimpurie.
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. 5.2 | Activitati de reducere a diferentelor intre diverse medii

Teach for Romania - universalizarea dreptului la o educatie de calitate

Daca participarea la Tnvatamantul timpuriu este cruciald pentru a limita perpetuarea
dezavantajului acumulat de copii din familii sarace sau marginalizate, pentru reducerea
sustenabild ainegalitatii este importanta limitarea diferentelor de calitate a actului didactic
intre scoli. Statele in care segregarea scolara creste tind sa inregistreze o pronuntata
osificare a stratificarii sociale, avand loc o perpetuare a saraciei si dezavantajului in
comunitdtile vulnerabile. Romania are, in teorie, un invatdmant comprehensiv si neselectiv
la ciclurile obligatorii. In realitate, diferentele dintre scoli au crescut treptat in perioada
post-decembrista, iar un proces de segregare pronuntat a devenit un nou ,ciment” care
contribuie la perpetuareainegalitatiisociale intergenerationale.

Daca diferentele dintre scoli exista la toate nivelurile si in toate regiunile (a se observa, de
exemplu, ratele de promovabilitate la bacalaureat), cel mai pronuntat clivaj este cel dintre
mediul urban si cel rural. Acest clivaj este augmentat de lipsa de atractivitate a carierei
didactice, de numarul mare de familii sarace din mediul rural, de numarul de copii cu parinti
plecati la munca in straindtate, de lipsa de modele sau pur si simplu de lipsa de resurse
materiale a parintilor. Totusi, In majoritatea comunitatilor (atdt urbane, cat si rurale) se
producdiferentieriintre scoli, darsiintre clase sau copiidin aceeasi clasa.

Teach for Romania cautad sa ofere sanse egale la educatie de calitate indiferent de clasa
sociala, etnie sau de locul in care s-au nascut. Modelul a fost pilotat in Statele Unite, unde

g oA




Teach for Americaainceput sa aduca profesoritinerisi motivatiin scoli cu rezultate slabe sia
inregistrat succese considerabile in oferirea de educatie de calitate copiilor care au cel mai
mult nevoie de ea. In Romania, programul este centrat pe atragerea de tineri cu potential
spre a fi pregatiti pentru activitatea didactica derulata in scoli din comunitati vulnerabile.
Candidatii sunt evaluati, printre altele, in functie de performanta academica, implicarea in
activitdti extracurriculare, potentialul de leadership demonstrat, motivatie si dedicare
pentru a preda, perseverenta si gandire critica. inainte de a fi plasati in scoli ca profesori si
invatatori de Teach for Romania, tinerii participa la un program intens de pedagogie si
leadership. Programul se desfdsoard pe parcursul a sase saptamani in care acestia
dobéandesc abilitatile necesare pentru a deveni invatdtori/profesori de succes in clasa si
pentru a facilita performanta elevilor.

Programul Teach for Romania presupune 2 ani de activitate de predare intr-o scoala
partenera. Pe parcursul celor doi ani, invatatorii/profesorii sunt sustinuti si consiliati
constantde catre o echipa de tutori sibeneficiaza de dezvoltare profesionald continud si de
implicare intr-un sistem foarte competitiv de evaluare a performantei. Invatatorii si
profesorii Teach sunt angajati cu norma intreagd, in cadrul unor scoli defavorizate, cu
rezultate slabe, situate in comunitati de romi sau zone foarte sarace. Sunt cautate in mod
deosebit scoli cu potential considerabil de dezvoltare si in care este nevoie de cadre
didactice dornice sa produca schimbari pozitive la nivelul clasei. Cadrele didactice Teach
sunt evaluate in functie de progresul elevilor la clasele la care predau si impactul in
comunitate, spre deosebire de evaluarea clasica a performantei in sistemul public de
invdatamant. Invatatorii si profesorii Teach incearcad includerea proactiva a tuturor copiilorin
activitatea in clasd, evitdnd marginalizarea copiilor cu probleme mai mari de adaptare la
continutul programei si incercand atragerea acestora prin joc, implicare sau alte abordari
pedagogiceincluzive.
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Teach for Romaniabeneficiaza de o retea larga de parteneri, care faciliteaza comunicarea cu
scolile, identificarea de potentiali voluntari dar si finantatori din mediul privat. Aceasta
retea permite dezvoltarea unei echipe in crestere, care ajunge la un numar din ce in ce mai
mare de scoli. Desi activitatea organizatiei este relativ recentd, modelul Teach si-a dovedit
deja succesul pe plan global si in multe scoli s-a vdzut o schimbare pozitivd cu privire la
prezenta la clasd, implicarea si interactiunea in grupe de lucru si rezultatele academice.
Chiar daca multi din profesorii si invatatorii Teach au avut parte de situatii dificile pana au
reusit sa se acomodeze cu circumstantele din multe dintre scolile in care au inceput sa
predea, utilizarea metodelor dezvoltate de organizatie pe plan globali-a ajutat sa produca
schimbarisemnificativeintr-un timp relativ scurt.




ROI - 0 a doua sansa pentru liceele cu elevi dezavantajati

T —

Un raport al Eurostat, care a incercat sa ofere o imagine a schimbarilor emergente de pe
piata munciidin Europa, aindicat o corelatie puternicaintre nivelul de educatie al tinerilorsi
sansa de a se angaja’. In Romania, transformarile economice si masificarea participarii la
invatamantulsecundarsunttendinte recente si, din nefericire, periclitate de rataridicata de
abandonside undeclinin ultimiianial progresieidintre invatamantul secundarsicel tertiar.
O problema specificd si punctuald este datd de numarul mic de elevi care reusesc sa
promoveze examenul de bacalaureat. Aceastd problema nu este grava doar prin prisma
procentelor ingrijordtoare de la nivel national, ci si prin discrepantele semnificative
existente intre scoli din diverse zone urbane. De exemplu, colegiile nationale si liceele
considerate drept ,bune” reusesc sa asigure promovabilitatea pentru cvasitotalitatea
elevilor, dar au existat si licee din care niciun elev nu a reusit sa obtinad diploma care sa-i
confere accesulspreinvdtamantulsuperior.

Asociatia ROl aluat fiintainanul 2011 sise remarca prin proiectul pilot ,Zburd-Educatie prin
coaching”, care si-aasumat dificila misiune de a combate ratele reduse de promovabilitate a
bacalaureatului dintr-o serie de licee cu rezultate slabe situate in Centrul si Sudul tarii si cu
majoritatea elevilor provenind din medii defavorizate. Aducand impreuna profesorii, elevii
si parintii prin coaching, ca principala metoda de interventie, si avand o abordare cross-
sectoriala care a pornit de laidentificarea problemelor din fiecare liceu in parte, proiectul a
avutrezultate remarcabile.

Rata promovabilitatii la Bacalaureat
pentru 5 licee tehnologice incluse in Zburd-Educatie prin coaching
iunie - iulie 2011 - 2013 (total)
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Fig. 3 - Impactul interventiilor ROl in licee din mai multe localitati
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“Vezi pagina 38 a raportului Smarter, greener, more inclusive?, online la
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Analiza problemelor din scolile abordate a indicat ca acestea se confrunta cu lipsa de
motivare si dezinteresul elevilor fata de scoald, precum si cu lipsa de implicare a parintilor.
Acestea se afla printre dificultatile invocate cel mai des de catre cadrele didactice, dar se
pare ca exista si o lipsd de comunicare si de colaborare intre profesori, precum si intre
acestiasiparintisielevi.

Interventiile facilitate de ROl au avut ca numitor comun utilizarea de metode asociate
tehnicilor de coaching de echipa pentru a creste nivelul de motivatie si dorinta de implicare
la nivelul elevilor, dar si pentru a facilita o imbunatatire a comunicarii intre cadre didactice,
elevi si parinti. Numitorul comun a fost implicarea, pe baza de voluntariat, a unei echipe-
nucleu formate din profesori, elevisi parintidin cadrul fiecaruiliceuin stabilirea de obiective
si asumarea responsabilitatii pentru gasirea si aplicarea de solutii concrete pentru
problemelescolii. Facilitatorii AsociatieiROlau lucrattimp de unansijumatate cu cele cinci
licee selectate, ceea ce a permis urmarirea atingerii obiectivelor pe care echipele - nucleu
din scoli si le-au stabilizat nu doar in ceea ce priveste promovabilitatea, dar si privind
reducereaabsenteismuluisauaviolentei.

Pentru a Tmpartasi experienta liceelor incluse in proiect, Asociatia ROI a realizat filmul
documentar,Base poate!”,inregia lui Tedy Necula. Menirea filmului, disponibil on-line intr-
o variantd si pentru orele de dirigentie, este de a-i motiva pe elevi si de a inspira profesorii,
eleviisiparintiidinalte scolisa lucreze impreuna.

Este important sa notdm ca proiectele Asociatiei ROl s-au bazat pe colaborarea cu mai
multe institutii si organizatii. in faza pilot, Zburd-Educatie prin coaching a fost implementat
in parteneriat cu Asociatia Romana pentru Coaching, Leadership in International
Management din Statele Unite si Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei din cadrul
Universitatii Bucuresti, cu sustinerea Ministerului Educatiei Nationale.

Pentru a da mai departe experienta acumulata, in parteneriat cu Institutul de Stiinte ale
Educatiei, iar, ulterior, si cu alte organizatii, expertii Asociatiei ROl au contribuit la
sustinerea de cursuri acreditate pentru peste 1.200 de profesori din intreaga tara in 2014,
cufinantare din fondurieuropene. in prezent, ROl contribuie la crearea unei retele de sprijin
pentru profesoriiimplicatidintard. Nuin ultimulrdnd, Asociatia ainitiat proiectul Adopta un
liceu, in parteneriat cu Scoala de Valori, Fundatia Noi Orizonturi si parteneri din mediul de
afaceri.

7" Experienta Asociatiei ROl in
proiectul Zburd-Educatie prin
coaching a fost mentionats, la
finalul anului 2015, ca exemplu
de bund practicd cu ocazia
lansarii ,Proiectului privind
Invatdmantul Secundar din
Romania - ROSE" derulat de
Ministerul Educatiei si finantat
printr-un fmprumut de 200
milioane euro de la Banca
Mondiald. Peste 1.100 de licee
vor avea posibilitatea de a
beneficia de granturi in cadrul
acestuiproiect.
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Activitati de stimulare a invatarii prin interactiunea
cu mediul social

Noi Orizonturi — transformarea educatiei prin invatare activa

T —

Fundatia Noi Orizonturiurmareste formarea de caractere si construirea de competente de
viatd. Organizatia isi centreaza activitdtile pe dezvoltarea de activitdti educationale bazate
pe experientd, complementare curriculumului din ciclul primar studiat in scoli. In termeni
pedagogici, organizatia a dezvoltat modele educationale care imbind aventura, jocul,
povestea educativa si realizarea de proiecte de serviciu in folosul comunitatii pentru a
Tmputernici copiii si tinerii sa faca schimbari in bine n jurul lor. Fundatia are atat activitati
permanente, derulate in interiorul scolilor, cat si programe de vara derulate in cadrul unor
tabere de aventurd, cu elemente special construite pentru a le oferi activitati care fi
provoacd sd-sidepaseascd limitele.

Principalul program al fundatiei Noi Orizonturi este denumit ,IMPACT" si formeazd
profesori care coordoneaza Cluburi de Initiativa Comunitara, in care folosesc metode de
invatare bazate pe experienta. In Cluburile IMPACT, tinerii invatd practic participand la
activitdti centrate peinitierea siderularea de proiecte in folosul comunitatii, jocuri, povesti.
Atentia lor este concentratd pe lucruri pozitive, invata si se dezvoltd pe sine pastrand in
acelasi timp distractia si socializarea atdt de importante pentru varsta adolescentei.
Participarea constanta la activitatile IMPACT le permite elevilor sa dezvolte o serie de
competente legate de solutionarea creativa a unor probleme si le permit sa se angajeze in
activitatiindependente de caracterul purdidacticalinformatiilor transmise in cadrul scolii.

Cluburile sunt formate n scoli cu ajutorul unor cadre didactice deschise spre inovare in
formare si care participa la programul de formare oferit de Noi Orizonturi, unde invata cum
sa aplice modele de educatie experientiald si sa creeze medii de dezvoltare potrivite
formarii de valori, abilitati de viatd sicompetente civice. Aceste cluburisunt autonome.
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Programul VIATA foloseste educatia prin aventurd pentru a promova valori pozitive,
increderea in sine si spiritul de echipa in randul tinerilor. VIATA scoate participantii din
mediul lor obisnuit si le ofera activitati care 1i provoaca sa-si depdseasca limitele (curs de
franghii, escalada pe stanca, drumetii, orientare cu busola, ecologie, proiecte de serviciu in
folosul comunitatii, ateliere arts&crafts, activitati artistice, foc de tabara etc.). Toate aceste
activitatile oferd participantilor lectii practice despre viata ca: incredereain sine siin ceilalti,
capacitatea de comunicare, definirea succesului, rezolvarea de probleme, perseverents,
curajetc.

In ambele programe, fundatia urmareste dezvoltarea valorilor si a simtului cetdteniei
pentru construirea unei generatii de tineri cu spirit deinitiativa, independentiin alegerile pe
care le fac, dar capabili sa lucreze in echipa. Intre competentele si abilitatile pe care
programele organizate de Noi Orizonturidorescsa le formeze se numara gasirea de solutiiin
timp real, exprimarea structuratd a opiniilor, identificarea si rezolvarea de probleme la
nivelul comunitatii.

Pe langa derularea activitatilor proprii, Noi Orizonturi s-a implicat activ in evaluarea si
imbunatatirea programului Scoala Altfel: Sa stii mai multe, sd fii mai bun!, derulat la nivel
national. In noiembrie 2014, Fundatia Noi Orizonturi a demarat un proces de consultare
publica cu privire la nevoile de imbunatatire ale programului. Grupul Scoala Altfel. TOT
Educatie!, constituit la initiativa Fundatiei Noi Orizonturi si format din profesori, inspectori,
metodisti si reprezentanti ai organizatiilor non-guvernamentale a dezvoltat un set de 15
recomandari normative. Acestea includ extinderea activitatilor din program pe durata
intregului an, oferirea de mai multa autonomie scolilor in implementarea acestuia, dar si
setarea obiectivului activitatilor pe dezvoltarea motivatiei pentru invatare, valorilor si a
competentelor cheieinrandulelevilor care participa.

Dezvoltarea gandirii critice si a competentelor de dezbatere in scoli -

exemplul ARDOR

k3
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In sistemele educationale contemporane apar adesea conflicte intre diverse abordéri
asociate unor conceptii diferite despre transmiterea informatiilor. O parte dintre aceste
abordari sunt axate pe o didactica rigida si pe predarea intensiva de continut (abordare
traditionald Romaniei). Chiar daca abordarile axate pe dezvoltarea de competente
transversale au devenit din ce in ce mai populare in ultimii ani, curriculumul pentru
fnvatdmantulsecundar nus-amodificatindirectia acesteinoi paradigme.

Unadintre principalele atributii ale cetateanului unui stat democratic este capacitatea de a
discerne informatii, construi argumente si de aintelege si evalua critic argumentele oferite
de terti. De exemplu, este crucial ca un viitor cetatean sd poata evalua critic subiectele
dezbaterilor politice care preced alegeri pentru institutii reprezentative. De asemenea,
participarea informata la dezbaterea publicd, accesul si evaluarea acuitatii informatiilor
sunt alte aspecte importante ale cetdteniei, mai ales in contextul unei ascensiuni a surselor
de media partizane sauideologice.

Asociatia Romana de Dezbateri, Oratorie si Retoricd - ARDOR a fost infiintatd in 1998 si a
creat structuri regionale afiliate in anul 2002. Initial finantate de Fundatia pentru o
Societate Deschisa, activitatile locale ale ARDOR au devenit cu timpul autonome si au ajuns
sa se autogospodareasca. Principala forma de activitate a ARDOR a fost deschiderea de
cluburi de dezbateri in licee si universitati, activitate in care au fost implicati mii de elevi,
studentisiprofesoride-alungulanilor.



Recent, ARDOR a militat pentruintroducerea unei materiioptionale de dezbateriinscolisia
initiat un parteneriat cu Ministerul Educatiei in acest sens. Aceastd disciplind este
actualmente definita ca un optional siare un curriculum atasat, dar nu are incd o raspandire
largd in scoli. Acest aspect poate suferi imbunatatiri, mai ales gratie numarului mare de
profesoricare coordoneaza cluburide dezbateriin tara.

ARDOR motiveaza profesoriisieleviiimplicatiin activitatea de dezbateri printr-un sistem de
competitii, care abordeaza o serie larga de teme. De asemenea, organizatia a facilitat
formarea profesorilor care coordoneaza cluburile de debate la nivel teritorial. De foarte
multe ori, retelele create de ARDOR se auto-sustin si se construiesc cooperativ, in sensul cd
interesul manifestat pentru activitatea de dezbateri si comunicarea intre retele de elevi si
studentidintard ajuta la crestereasustinuta anumaruluicelorinteresati.

Principalul rezultat al ARDOR este formarea de tineri cu aptitudini de comunicare si
argumentare deosebite, iar acest lucru se observa in numarul mare de elevi implicati in
dezbateri care ajung mai departe sa isi foloseasca competentele de comunicare in diverse
cariere. De foarte multe ori, participarea la activitatea de dezbatere constituie elementul
cheie carefidistinge fata de tineri care au cunostinte similare, dar o capacitate inferioara de
comunicare structurata a acestora. Un exemplu recent de vizibilitate ale tinerilor ARDOR a
fost participarea a doi membrii ai echipei-campioane la o simulare de dezbatere in cadrul
lansarii campaniei "Romania educata” a Presedintiei Romaniei.

s = ——




FEDERATIA
— Coalitia pentru Educatie

5.4 | Activitati de formare a competentelor necesare
pentru viata in societatea moderna

Questfield (Fosta Little London) —institutie internationala privata
de invatamant, dedicata inovarii si schimbarii paradigmei educationale
din Romania

P__’_

In Romania este incd greu de conceput o schimbare de paradigma in modul de derulare a
educatieiin clasa, desi arderea etapelor intermediare pe care le-au parcurs celelalte tariin
reformarea educatiei ar reprezenta o posibila solutie care ar putea fi adaptata la contextul
cultural national. Questfield este un brand care si-a asumat dorinta de a testa limitele
sistemului de invatdmant romanesc si conventiile educatiei formale pentru a inspira o
schimbare de paradigma. Fabiola Hosu, cu peste 20 de ani experientd in domeniul educatiei,
initiatoarea proiectului Little London (actualmente Questfield), este cea care a pus bazele
scolii cu primul concept educational unicin Romania.

Cu peste 13 ani de experienta in domeniul institutiilor de invatamant, Questfield a educat
de-a lungul timpului peste 1100 de copii. Actualmente are o echipa compusa din 30 de
profesori transformationali, experti educationali atestati la nivel national siinternational, 5
institutii de invatamant autorizate de Ministerul Educatiei si 2 de invatamant prescolar
acreditate. In momentul de fatd, Questfieldinclude o cresa, o gradinita, o scoala primarasio
scoald de vara. in acelasi timp, organizatia sustine constant initiativele alternative de
educatie din Romania, dintre acestea facand parte Restart in Educatie, Universitatea
Alternativa, Learnity (primul liceu democratic) siScoala democratica din Brasov.

Conceptul educational Questfieldvizeaza unideal educational care are in centrul sdu copilul
si modul acestuia de a se dezvolta armonios, tinandu-se cont de urmatoarele elemente-
cheie: profilul copilului, profilul profesorului si al parintelui, mediul de invdtare si
coordonatele programei. Interconectarea tuturor acestor elemente asigura copiilor care
vin la Questfieldinsusirea competentelor necesare ca ei s poata sa dea un sens vietii lor si
lumiiTnconjuratoare. Traducerea acestui concept poate firegasita in imaginea atasata care
infatiseazd metafora copaculuisausimbolul principiilor deinvatare ale acestei organizatii.

INVATAM SA NE DAM UN SENS NOUA
SI LUMII INCONJURATOARE

_________EM
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Adevdrata unicitate a conceptului este oferitd de faptul ca cele 5 profile maisus mentionate
(copil, parinte, profesor, mediu educational si programa) sunt interconectate si dezvoltate
in spirala prin intermediul cartilor. La Questfield, povestile traduc lumea inconjuratoare sio
aduc mai aproape de lumea copiilor, formandu-i si pregatindu-i pentru parcursuri de viata
diferite. Conceptul educational bazat pe carti presupune faptul ca metodele, resursele si
activitatile educationale au in centru povestile, personajele, morala, actiunile si
comportamentele intalnite in carti, acestea oferind spre observare, dezbatere si
investigare diferite parcursuri identitare. in esentd, continutul oferit copiilor in fiecare
saptamanadare o unitate tematicd careil face atractivsisemnificativ.

Questfield este o scoald organicd care invata si se dezvoltda in mod continuu, ghidand
profesorisielevispre a-si atinge potentialul, ,spre fericirea si libertatea de a deveni cea mai
buna versiunea a lor”, sustine Fabiola Hosu. Planurile pe termen scurt includ dezvoltarea
unei scoli bilingve, cu maximum de ore si influentad britanicd, bazat pe acest model
educational unic in momentul de fatd in Romania, care va continua sa fie dezvoltat intr-o
alternativa educationald. Pe termen lung se urmareste extinderea proiectului pana la nivel
gimnazial si liceal, cu dezvoltarea conceptului educational si adaptarea lui pentru fiecare
cicludeinvatamant.




invatarea eficientd dincolo de scoald — modelul IDEE

D e
Multe dintre eforturile de modernizare a abordarilor educationale din scoli se centreaza pe
livrarea unor continuturi moderne side naturd a contribuila dezvoltarea elevului. Un aspect
important al acestor abordari este si transformarea modului de derulare al evaluarii: de la
valorizarea invatarii mnemonice la evaluarea corecta si realista a competentelor dobandite
deelev.

Fondata in 2007, asociatia IDEE - Institutul pentru Dezvoltarea Evaluarii in Educatie
reuneste profesori si cercetatori cu experienta in elaborarea de programe educationale,
evaluare si dezvoltare de curriculum. Scopul asociatiei este realizarea unei comunitati
profesionale capabile sa creeze mecanisme functionale pentru cresterea calitatii sistemului
de invatamant, cu o focalizare deosebita in zona de evaluare, unde este nevoie stringentd
de dezvoltariprofesioniste.

Activitdtile asociatiei includ organizarea de concursuri nationale sau internationale avand
ca obiect aprofundarea invatarii scolare, evaluarea competentelor, realizarea de cercetari
cu scopul Imbunatatirii calitatii educatiei, elaborarea de teste care permit cunoasterea si
autocunoasterea elevilor, crearea de spatii virtuale de intalnire pentru copii si tineri in
vedereaimpartasirii cunostintelorsia experientelorsialtele.
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IDEE deruleazad programul de formare acreditat Comunicare eficientd pentru un climat
educational propice invdtdrii. in cadrul acestui program sunt organizate echipe de profesori
care colaboreazd pentru realizarea de teste de evaluare in mai multe domenii de studiu,
asigurand continutul softurilor care realizeaza mecanismul de feedback acordat elevilor. In
urma prelucrarii informatice a raspunsurilor elevilor la diverse probe de evaluare a
competentelor sau aptitudinilor, acestia primesc o analiza detaliata a propriilor lucrari si a
niveluluide competenta dovedit.

In afara facilitsrii inovatiei in evaluarea elevilor, IDEE s-a implicat siin organizarea de forme
moderne de invatare si de dezvoltare a competentelor de catre elevi. De requla, accentul
cade pe uzulde metode moderne siextracurriculare, dar maiales pe derulareainvatariiintr-
un cadru colaborativ. De exemplu, IDEE a organizat diverse programe de formare directd
orientate si modelate pe modul de invatare al copiilor din clasele primare. Astfel, prin
intermediul unui proiect finantat prin Fondul Social European, IDEE a urmarit dezvoltarea
de instrumente inovatoare, non-formale in vederea cresterii calitatii procesului
educational, a nivelului de competenta si a motivatiei de studiu pentru 3000 de elevi din
invdtamantul primar. Acestia au participat la sesiuni de lecturd organizate sub forma unor
jocuri-concurs, iar rezultatele lor au fost prelucrate prin intermediul unor softuri
specializate, create special in scopul oferirii de feedback personalizat privind competenta
de lectura a elevilor. In 17 scoli pilot s-a urmarit in detaliu dezvoltarea competentelor si
abilitatilor elevilor sis-au oferit programe suplimentare organizate sub forma unor ateliere
de lucru derulate pe baza unui curriculum specific vizdnd cetatenia activd, educatia
antreprenorialdsirespectul pentru diversitate.

Pentru eleviidininvatamantul secundar, au fost organizate competitii de firme de exercitiu
in care elevii au participat la activitati precum crearea de organigrame, intocmirea de
contracte si fise de post, elaborarea unor planuri de afaceri, formularea de strategii de
marketing etc. De asemenea, elevii au avut oportunitatea de a structura firmele create pe
departamente. Acestia au fost confruntati cu o reald situatie de marketing prin pregatirea,
negocierea, expunereasivanzarea produselorrealizate,in cadrulunuitarguinter-regional.

Se poate observa cd activitatea IDEE a cunoscut in ultimii ani o dublare a focusului,
dezvoltarea de instrumente de evaluare fiind completata de crearea de forme de livrare a
continutului educational moderne si atractive pentru elevi. Pentru acestea au fost
dezvoltate metode de evaluare care sa permitd o analiza a impactului la nivelul fiecdrui
program si o cartografiere a dezvoltarii bagajului de cunostinte, competente si abilitati a
fiecarui elevin parte. Aceste etape suntimportante pentru a facilita eventuala integrare a
educatieiformale cu ceaainvatamantuluiextra-curricularinscolile romanesti.

~




Universitatea Alternativa - un model educational inovator care ajuta tinerii
sa schimbe lumea prin invatare

I —

Sistemul universitar a fost construit de-a lungul a sute de ani pe un model axat pe invatarea
metodicd a unor discipline, iar in ultimii ani pe dobandirea unei serii de competente. Modul
de acumulare a cunostintelor si de dobandire a abilitatilor sicompetentelor este centratin
jurul cursurilor si seminariilor organizate in sala de clasd sau in amfiteatru, al lecturii
individuale si al unui numar limitat de ore de practica. Totusi, au aparut noi idei si au fost
explorate noi paradigme in sistemul formal de educatie. Printre teoriile care au devenit din
ce in ce mai populare se numara cele constructiviste, care pornesc de la premiza construirii
educatiei prin cooperare, consolidarea autonomiei personale siexperimentare practica.

Unul dintre exemplele de buna practica din Romania in dezvoltarea de modele alternative
de formare este Universitatea Alternativd. Dezvoltatd de un grup de antreprenori
educationali cu activitate initiald in diverse organizatii studentesti, initiativa a pornitde laun
mic centru de resurse pentru ONG-uri, numit CROS (Centrul de Resurse pentru Organizatii
Studentesti). S-a dezvoltat ampluin urmatorii ani, devenind treptat o veritabild institutie de
formare bazata pe comunitatide practicasicubaza,lafirulierbii”.

Inanii2010-2011 auinceput planurile de tranzitie de la CROS la Universitatea Alternativd, iar
din 2013 s-a lansat oficial, sub acest nume, programul educational dedicat tinerilor
,Schimba Lume”. De-a lungul celor aproximativ 8 ani de dezvoltare, activitatile au fost
extinse pentru a atinge mai multe forme de invatare complementare, urmarind cele 3
principii educationale esentiale - autonomie in invatare, comunitati de practica si invatare
cuimpactsocial.
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Actualmente exista patru cadrane in jurul carora sunt structurate activitdtile cuprinse in
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Foto 5 - Modelul educational Universitatea Alternativa (2015-2016)

Pentru aoferiun drum personalizatstudentilor alternativi, programul faciliteaza 4 tipuride
experiente de suport al invatarii: Consiliere pentru dezvoltarea autonomiei in invatare,
Comunicare constantd cu fiecare student privind traseul sau de invatare, Coaching si
Sistemul de micro-certificate digitale (o forma alternativa de evaluare si recunoastere a
progresuluiininvatare).

Pentru sustinerea cresterii competentelor profesionale ale studentilor, Universitatea
Alternativd ofera ateliere si traininguri facilitate de profesionisti cu reputatie in domeniul
lor de activitate, grupuride invatare auto-facilitate de studenti, cursuri de lunga durata (sau
2.0,1n limbajul programului), mentorat, comunitati de practica (in domenii precum resurse
umane sau comunicare) si resurse educationale.

Facilitarea dezvoltari de proiecte cu impact de cdtre studenti este facuta prin incubatorul
de afaceri al programului, prin platforma de proiecte Rent-a-Team (contractarea
studentilor in proiecte de 2-3 luni de catre clienti in proiecte reale, de tip recrutare de
personal, realizare de campanii de comunicare sau organizare de evenimente), facilitarea
de acces la joburi sau internshipuri ori implicarea in activitati de voluntariat in organizatii
studentesti.

Nu in cele din urma, apartenenta la o comunitate este foarte importantd pentru modelul
Universitatii Alternative. Fie cd organizeaza evenimente de tip tabara de vara (Camp), fie seri
cuinvitatiinspirationali din mediul cultural sau de afaceri romanesc siinternational sau zile
intregi dedicate invatarii sociale (Learning Days) ori jocuri de dinamica sociala (The Game),
colaborarea si punerea la comun a cunoasterii pentru un bine mai mare, social, este foarte




bine sprijinita in model. Spatiul fizic Folosit de studenti- Learning House- este in sine destinat
acestuiscop, servind ca un spatiu de co-working pentru echipa, studenti si profesionistii cu
rolde profesori,darside derulare atuturorexperientelor deinvatare mentionate.

Un alt principiu important care sta la baza guvernarii acestui model educational este cel al
co-construirii - fiecare student, angajat si profesor alternativ contribuie la construirea
comunitatii, a proiectelor ce se dezvolta aici si la binele celorlalti. In sine, echipa de
organizare a programului (CoreTeam, formata din angajatisi din studenti seniori contractati
voluntar pentru un mandat de un an universitar) functioneaza pe principiile organizatiilor
democratice - deciziile se iau prin consens si fiecare are posibilitatea de a influenta orice tip
de decizie privind organizatia si modelul educational al programului. Numdrul de activitati
derulate este foarte mare, astfel ca fiecare student este liber sa decida ce i se potriveste mai
bine si sa isi construiasca un traseu de invatare personalizat. Totusi, modelul este in mare
parte constantintre aniide studiuin cadrul programului, insa rolurile pe care un studentsile
asumad de la un an la altul reflecta o evolutie a acestuia in raport cu definirea domeniuluiin
carealegesasedezvolte.

De asemenea, modelul este slefuit de la an la an, un exemplu recent de inovare a sa fiind
includerea adunarilor democratice in oferta de activitsti a studentilor. in cadrul acestor
adunari, studentii formuleaza propuneri si iau decizii cu privire la propria experienta si
program (de exemplu, sa fie impuse penalizari pentru cei care intarzie la cursuri sau alte
experiente de Tnvatare sau mutarea intr-un sediu nou a Universitatii). Studentii care au
disponibilitatea de a face voluntariat in cadrul programului educational si nu isi permit
achitarea integrala a taxei pot participa platindu-si experienta prin orele de munca alocate

Este important sa se noteze ca o parte din alumni programului initiat de CROS, dezvoltat
ulterior ca programul Universitatea Alternativd, s-au implicat pe mai departe in activitati
asociate antreprenoriatului educational, inclusiv in construirea de noi forme de educatie si
dezvoltarea de noi abordari in educarea copiilor. Un astfel de exemplu este comunitatea
,Learnity", care extinde modelul Universitatii Alternative la elevii de liceu. Oferind acestor
adolescenti un mediu de invatare in care li se respecta liberul arbitru si sunt incurajati sa isi
asume responsabilitate pentru propriile alegeri, modelul Learnity este axat pe conferirea
de semnificatie pentru parcursul formativindividual.

Numitorul comun al tuturor activitdtilor Universitdtii Alternative este inovatia, deschiderea
spre nou si spre experimental. Pe masura ce tot mai multi absolventi folosesc resursele
cognitive si de networking dobandite pentru afsi lansa proiecte proprii, modelul alternativ,
antreprenorial si colaborativ, pe care il promoveaza Universitatea, se extinde si reflecta in
tot maimulteinitiative derivate.
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EDUCATIVA, partener al Coalitiei pentru Educatie — reinnodarea traditiei

mobilitatii de studii
Participarea lainvatamantul superioradebutatin Tarile Romane in secolul XIX sis-a derulat,
initial, mai ales sub forma inscrierii unor tineri din familii boieresti la diverse universitati
prestigioase din Europa occidentald. Acest proces a declansat o serie de profunde
transformari in societate, facilitdnd introducerea de idei noi si progresiste, noi
comportamente si comportamente economice moderne. Perioada comunistd a redus
legdturile dintre Romania si universitatile din Occident, dar dupa anul 1989 restrictiile la
participarea laviata academica europeandau fost anulate.

Un punct-cheie in reinternationalizarea participarii la viata academica europeana a fost
reprezentatde aderarea la Uniunea Europeandin 2007, momentin care studentiiromaniau
putut candida la universitati occidentale in conditii similare cu cetatenii locali. In acest an si
in contextulin care se anticipa o crestere a cererii de acces pe fondul unei lipse de culturi a
~admiterii complexe” derulate in alte state (Romania fiind in acel moment in plin boom al
admiterii ,cu dosar”in baza bacalaureatului), s-a format grupul EDUCATIVA. In anii urmatori
a urmat o expansiune rapida. Actualmente, grupul EDUCATIVA este compus din mai multe
organizatii si companii ce dezvolta produse si servicii educationale care ajuta tinerii romani
inidentificarea sifructificarea oportunitatilor de dezvoltare personala. Printre programele
grupului EDUCATIVA se numard o serie de servicii de consiliere educationald, intre care:

» Edmundo - program gratuit de consiliere pentru studii in strdinatate, care ofera
informatii, consiliere si asistenta pentru admiterea la institutiile internationale
partenere EDUCATIVA,

* Universalio - serviciu de consiliere personalizata prin intermediul caruia sute de elevi
si studenti obtin sprijin pentru a aplica la universitati de top din mai multe tari,
majoritateasituatein Europade Vest;

« Edmerica - serviciu de consiliere care vine in ajutorul celor interesati sa aplice la
universitatidin Statele Unite ale Americii.




De asemenea, grupul EDUCATIVA organizeaza serviciul de recrutare RIUF — Romanian
International University Fair, cel mai mare targ de universitati din Sud-Estul Europei, si se
ocupa de platforma centralizata de finscriere la universitati din Romania,
AdmitereOnline.ro.

In ultimii opt ani, grupul EDUCATIVA a ajutat peste 8000 de tineri romani s& devind studenti
la universitatidinintreaga lume. Totodatd, datorita proiectului REVIRO, cei care au absolvit
o facultate in strdinatate au fost ajutati in gdsirea unui loc de munca in Romania. in spatele
acestor proiecte se afla o echipa tanara, care a beneficiat la randul ei de educatia oferitd de
universitati din straindtate, consilierii reusind astfel sa inteleaga mai bine ce presupune un
dosarde admitere sicum potveniinajutorultinerilor aplicanti.

Activitatile EDUCATIVA contribuie la facilitarea uneilargiri a palierului de universitatila care
tinerii romani pot aplica. O parte dintre bariere sunt de natura culturala si pornesc adesea
de la o teama de necunoscut si de la diseminarea unei serii de mituri sau stereotipurilegate
destudiulin alte state. Din experienta consilierilor EDUCATIVA, s-a observat cd exista multe
temeri cand vine vorba de studiulin straindtate (costuri exorbitante, notele cerute de catre
universitatile din afarg, lipsa unor surse de finantare etc.), temeri care impiedica tinerii sd
aleagd o universitate potrivita chiar si atunci cdnd programul de studiu dorit nu se
organizeazad la un nivel satisfacatorin Romania. Serviciile de consiliere EDUCATIVAincearca
sa ofere informatii corecte sau exemple ale studentilor care au beneficiat de consiliere
anterior potentialilor candidati.

Accesul la serviciul Edmundo este gratuit, iar consilierii grupului EDUCATIVA sunt activi
online si prin media sociald, contribuind astfel la o mai mare accesibilitate decat in cazul
modelelor de consiliere corporatiste. Acest lucru reduce pe cat posibil bariera critica care
apare in calea dorintei anumitor elevi sau studenti de a aplica la o universitate
internationald, de multe ori manifestata sub forma unui,nu e de mine” demotivant.
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Programele si activitatile societatii civile

politicile publice

6.1

Prezentasectiune abordeaza o scurtd discutie asupra moduluiin care initiative ale societatii
civile se pot transforma in politici publice, oferind exemple dintre activitatile derulate de
membrii Coalitiei. Vom vedea ca o serie de activitatiale membrilor Coalitiei ofera modele de
interventie In zona educatiei care pot atenua o parte din deficientele existente la nivelul
sistemului formal deinvdtamant.

Exemple de bune practici in educatie sub forma

activismului social

Interventii personalizate si localizate

k4
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Un aspect al interventiilor si activitatilor membrilor Coalitiei care este dificil de replicat pe
termen scurt in viata publica este apropierea activitatilor si interventiilor de grupuri mici,
bine definite de persoane. De exemplu, pornind de la educatia pre-scolarda moderna si
finalizand cu interventiile educationale sau sociale, tiparul general este unul al interventiei
apropiate de nivelul fiecarui individ in parte. Aceste abordari beneficiazd de pe urma unei
capacitati crescute de personalizare a fiecarei interventii, de adaptabilitate ridicata la
schimbari in comportamentul beneficiarilor si de o distributie realista a resurselor umane
implicate.

De exemplu, organizarea de case de copii cu o proportie mica de copiila fiecare pedagog, de
educatie pre-scolara in grupe flexibile sau introducerea de mediatori in comunitdti
vulnerabile faciliteaza contactulinter-personal si familiarizarea cu fiecare beneficiar al unei
activitati educationale ca individ. Acest tip de interventie este specific societatii civile, fiind
greu de replicat prin politicile publice de regula constranse de consideratii bugetare sau de
obiective politice definite la nivel macro. Totusi, cresterea rolului si motivarea mai buna a
mediatorilor scolarisia altor persoane care lucreaza cu copii care au probleme de integrare
in mediulscolar poate atenuadin carentele integrative ale scoliiromanesticontemporane.




Antreprenoriatul social

T =

O forma distincta de interventie este reprezentatd de antreprenoriatul social. Acest tip de
interventie are avantaje multiple. De exemplu, unitatile comerciale sau productive care
functioneazain regim de antreprenoriat social suntintegrate in societatea si economia mai
larga. Spre deosebire de diverse centre de ajutorsocial, ele permit unei partia beneficiarilor
(cei care se angajeaza) sa experimenteze direct mediul de lucru intr-o zona de activitate
data.

De asemenea, unitatile asociate antreprenoriatului social ajutad diverse persoane aflate in
situatii de risc sa obtind un loc de munca valoros prin siguranta data de unvenit regulat, prin
experienta formativa oferita, dar si prin crearea unei posibilitati de extindere a capitalului
socialacumulat (a legaturilorsiconexiunilor cu piata muncii).

Nuin ultimul rénd, acele unitdti de antreprenoriat social, care au un profit real, pot deveni o
sursa importanta de finantare pentru organizatiile care le-au pus baza. Acele unitdti de
antreprenoriat cu caracter productiv pot oferi chiar resurse directe organizatiilor mama. De
exemplu, brutaria infiintatd de Organizatia Umanitara CONCORDIA ofera produse de
panificatie intregii retele de ajutor social coordonate de ctre asociatie. in acest sens,
antreprenoriatul social devine o unealta puternicad de transformare sociala si de oferire de
experiente valoroase pentru persoane din grupuri dezavantajate.

Metode pedagogice alternative

T —

Un element comun mai multor interventii ale membrilor Coalitiei este experimentarea cu
modele pedagogice alternative. De la educatia timpurie panad la cea echivalentd nivelului
tertiar, utilizarea povestilor, activitatilor, simularilor siaxarea dezvoltarii celui care invata pe
dezvoltarea de competente sunt elemente comune in modelele abordate de membrii
Coalitiei. Aceste interventii cunosc variatiiimportante in functie de varsta beneficiarilor. De
exemplu, pentru copiii mici, crearea de semnificatii asociate continutului educational si
explorarea lumii sunt elementele centrale ale abordarilor pedagogice. Pentru elevii de
scoala si de liceu, simularea si construirea invatarii pe scheletul unor activitati concrete si
legate de realitdtile comunitdtii contribuie la legarea competentelor dobandite de lumea
,reald”. Nu in ultimul rdnd, la nivel tertiar, cei care invata — acum adulti autonomi — Tsi
construiescsinguriprocesuldeinvdtareinjurul propriilor obiective de viata.

Toate aceste elemente se abat de la ideea traditionala a unui curriculum centralizat si rigid,
si @ unor metode de evaluare simplificate si legate exclusiv de continutul materiilor de
studiu. De asemenea, acestea presupun instrumente inovatoare care sunt adesea
experimentate in afara clasei. In viitor, odatd cu boom-ul unor idei precum smart gaming,
utilizareajocurilorde rolsauasimularilorin educatie, precumsiintegrarea cu mediulvirtual,
metodele pedagogice alternative vor deveni, probabil, mai importante pentru integrarea
cusuccesaelevuluiintr-o lume dinamica siin schimbare rapida siperpetua.
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6.2 | Propuneri de modificare a politicilor publice pentru
adaptarea educatiei la provocarile lumii contemporane

Sprijinirea directa a grupurilor vulnerabile pentru acces la educatie
I —

Multe dintre exemplele de activitate ale membrilor Coalitiei sunt, de fapt, actiuniremediale
avansate, care completeazad interventii deja existente ale statului. Statul ofera un minim de
protectie socialg, retele de case de copii, cantine sociale sau acces la educatia pentru a doua
sansa. Totusi, nivelul de sprijin pe care autoritatile le ofera persoanelor vulnerabile este
adesea insuficient si nu reuseste sd impiedice formarea de schimbari substantiale in
societate. De foarte multe ori, calitatea serviciilor pe care le primesc persoanele din medii
vulnerabile este inferioara celei de care beneficiaza majoritatea populatiei, desiindivizii din
aceste mediinuau nicio posibilitate de a compensadin surse proprii acest deficit.

Pentru a asigura, pe viitor, o educatie calitativa si echitabild este importanta prioritizarea
aspectelor de echitate in educatie. Dezbaterea publicd actuala abordeaza adesea subiectul
calitatiiin educatie, dar aceasta este arareori privita ca progres net realizat sau ca schimbare
reald in circumstantele celor care invata. Tintele absolute de calitate sunt de obicei atinse
de scolile din mediiavantajate, care beneficiaza de resurse siconditiide derulare a activitatii
superioare, obtinun ,bonus”de pe urmaresurselor private investite in educarea elevilor (de
ex. meditatii) si atrag cele mai bune cadre didactice. Scolile din mediile dezavantajate pot
atinge indicatori ridicati de calitate, cel putin pe termen scurt, doar dintr-o perspectiva
comparativa, prin ameliorarea rezultatelor obtinute de elevi si imbunatatirea diversilor
indicatori-cheie asociati educatiei (de ex. reducerea absenteismului). Schimbarea modului
de gandire legat de evaluare scolilor ar putea constitui un prim pas spre comutarea de
resurse, spre atragerea de cadre didactice motivate si spre setarea de obiective de
incluziunein loculunor obiective educationale generice.
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Facilitarea tranzitiei spre piata muncii

T

Pentru persoanele cele mai vulnerabile, oferirea unei portite spre piata muncii este un alt
aspect important mai ales pentru reducerea diferentei de capital social dintre diverse
categorii de indivizi. Primul pas spre piata muncii este adesea cel mai dificil, iar, in masurain
care persoanele din medii dezavantajate reusesc sa se angajeze, se pot stabili retele sociale
incipiente, care pot duce la alte oportunitati de angajare derivate si pot oferi minimul de
experienta necesar. Membrii Coalitiei care deruleaza activitati de plasament in activitati
productive a persoanelor din medii dezavantajate au observat o ratd mai ridicatd de
retentie a locului de muncd si de angajabilitate ulterioara a acestora. Totusi, in afara
contextului antreprenoriatului social sau al parteneriatelor direct negociate cu angajatorii,
nu exista facilitati suficient de atractive pentru angajatori pentru a permite generalizarea
initiativelor proactive de angajare ale persoanelor vulnerabile economic sau social.

Dintre activitatile membrilor Coalitiei, se disting atat antreprenoriatul social (mai ales prin
angajarea persoanelor din categorii vulnerabile), cat si activitatile vizand ,a doua sansa”
pentruadulti. Sprijinirea suplimentara a acestora prin politici publice ar putea garanta o mai
bunaincluziune sociald a persoanelor din categorii dezavantajate ale populatiei, mai alesin
contextulin care declinuldemografic face o astfel de evolutie imperativa.

Promovarea calitatii in educatie prin schimbarea de paradigma

T

Un alt aspect important al activitatii membrilor Coalitiei este legat de eforturile de a
ameliora calitatea educatiei (ca experientd pedagogica) in diverse zone ale sistemului. In
acest sens, nevoia de compensare este ridicatd, date fiind problemele existente in sistemul
romanesc de invatamant discutate anterior. Din nefericire, schimbarile din sistem sunt
adesea lente, in contrast cu evolutiile rapide din societate. Dezvoltarea unei economii
flexibile si bazate pe cunoastere, nevoia de recalificari succesive si deschiderea
fnvatdamantului international pentru studentii romani reprezintd atat oportunitdti, cat si
provocaripentrusistem.

,Schimbare de paradigma” este o expresie care poate fi folositd pentru mai multe aspecte
ale experientei educationale, dar probabil cea mai importanta in contextul actual este
schimbarea modului in care se abordeaza scoala ca experientd pedagogica, precum si
modul in care scoala isi construieste relatia cu mediul extern. Prima parte include multe
dintre modelele pedagogice amintite anterior, care nu pot fi insd aplicate din cauza
rigiditatii curriculare si a lipsei de autonomie a scolilor. A doua, schimbarea paradigmei
relationale scoald-mediu, include nevoia de a reactualiza in mod repetat premisele
scolarizarii si de a transforma experienta educationald pentru a o lega de provocdrile
societale. Un exempluin acest sens este nevoia de dezvoltare acompetentelor transversale
asociate angajamentului civic. Polarizarea politicd emergentd la nivel european, de
exemplu, indicd o nevoie acuta deraspunsdin parteasistemelor educationale.
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Limitari

Modificarea politicilor publice poate contribui pana la un punct la ameliorarea conditiilor
din educatia romaneasca, dar exista limitari in transpunerea exemplelor de buna practica
din societatea civila la nivelul politicilor guvernamentale. Prin natura lor, interventiile
membrilor Coalitiei sunt personalizate la comunitati si grupuri de beneficiari bine definite.
De regula, organizatiile sunt familiare cu grupurile de beneficiari si cu nevoile acestora. Cu
timpul, reusesc sa stabileasca relatii directe cu o parte tot mai mare a comunitatii,
dezvoltdnd o intelegere aprofundatd a realitatilor locale si reusind sa dobdndeasca
increderea beneficiarilor.

De reguld, interventiile autoritdtilor (cu exceptia celor pilot) tind sa se axeze pe
universalizarea beneficiilor, ceea ce duce la extinderea numarului de beneficiari, dar
limiteaza posibilitatea de a stabili un contact direct aprofundat cu acestia sau de a asigura
unstandard deimplementare uniform la nivel national.

De asemenea, exista o problema a alocarii resurselor. Multe dintre activitatile membrilor
Coalitiei sunt relativ costisitoare sise deruleaza gratie contributiei beneficiarilor sau a unor
sponsori. Asigurarea unei finantari adecvate la nivel national (mai ales in conditiile
subfinantarii cronice a sistemului educational romanesc) va fi dificila, iar existenta unor
limitari in alocarea de fonduri poate forta decizii intre cantitate si calitate. Mai mult, acolo
unde politicile guvernamentale preiau o metodd testatd de societatea civilda si o
implementeazd inadecvat, existd chiar riscul compromiterii metodei ca solutie viabila
pentru problema educationald abordata. Cu alte cuvinte, extrapolarea unei activitati poate
duce la decredibilizarea sa, dacd nu se mentine un standard uniform de calitate a
implementarii, reducand sansele acceptarii ei pe viitor.

Inacest context, poate cea maiimportants schimbare pe care autoritatile publice o pot face
in sprijinirea activitatilor societatii civile din zona educatiei este chiar asigurarea unui cadru
adecvat de facilitare, finantare si sprijinire a interventiilor. Chiar daca se pierde
oportunitatea de extrapolare pe plan national a interventiilor de succes, se poate mentine
garantia uneicalitatiridicate a acestora.




Concluzii

In general, se poate observa in activitatea membrilor Coalitiei pentru Educatie
complexitatea cu care societatea civild a dezvoltat instrumente, institutii si comunitati de
practici care au raspuns carentelor sau nevoilor identificate in sistemul educational. Multe
dintre organizatii au debutat ca grupuri de initiativa, avand activitdti mici, centrate in jurul
unui singur proiect sau avand un numar mic de beneficiari. Cu timpul, instrumentele
utilizate s-au diversificat, iar o parte si-au facut deja locin practicile politicilor publice, dupa
cum este cazultichetelorsociale conditionate.

In viitor, existd nevoia unui sprijin mai mare din partea autorittilor publice pentru
ameliorarea sistemului de invdtdmant, reducerea inegalitatilor dintre beneficiari si
echiparea tinerilor pentru nevoile si realitatile unei economii moderne si flexibile. Sprijinul
vine pe mai multe paliere, iar din activitatea membrilor Coalitiei a reiesit o serie de exemple
de colaborare buna atat cu autoritatile locale cat si, punctual, cu cele nationale. Totusi,
existd numeroase zone unde cooperarea dintre autoritdtile publice, mediul privat si
societatea civila poate fi ameliorata, atat cu scopul realizarii de interventii localizate, cat si
pentrureformarea politicilor publice nationale.

Indiferent de evolutia acestei colaborari, este important sd fie setate asteptari realiste
legate de evolutia politicilor publice si a practicilor din educatie. Politicile nationale sufera
de pe urma unor limitari in implementare, cauzate mai ales de dependenta de resursele
administrative ale statului. Interventiile reglementate de la nivel national nu vor putea
intotdeauna sa aiba acelasiimpact ca seturile de actiuni coerente realizate in comunitati de
dimensiuni medii sau mici prin colaborarea directd cu beneficiarii. Totusi, cresterea
eforturilor autoritatilor de ameliorare a calitatii si echitdtii in educatie va putea reduce
nevoiadeinterventie a societatii civile siva permite mutarea prioritatilor din zona remediala
spre ceaaimbunatatirii continue a educatiei.
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8 | Ghid pentru pasii urmatori
Manifestul Coalitiei pentru Educatie

Coalitia pentru Educatie a convenit asupra unui manifest, pornind de la
activitdtile si expertiza membrilor, si dorind sd utilizeze sinergia creatd de
cooperarea dintre o parte a principalelor organizatii active in domeniul
educatiei din Romdnia. Acesta functioneazd ca un program al Coalitiei si
seteazd viziunea si misiunea acesteia, precum si cinci directii prioritare de
actiune. Manifestul, in aceastd formd, este rezultatul unui proces ce s-a
derulat pe parcursul celei de-a doua jumdtati a anului 2015, proces la care
au participat membrii fondatori ai Coalitiei. Prin urmare, acest document
exprimd pozitiile membrilor fondatori si este gdndit ca un document
deschis, ce va fi completat si revizuit in mod constant pentru a rdspunde
adecvat realitatilor si perspectivelor de dezvoltare a scolii romdnesti.

Viziune

Scoala in care fiecare vrea si poate sa isi implineasca potentialul.

Misiune

Coagulam energii si resurse pentru a implini o viziune curajoasa
despre invatare in Romania.
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Coalitia pentru Educatie isi indeplineste misiunea prin urmatoarele
modalitati:

1.asigurd unspatiu de dialog care coaguleaza energiisiresurse;
2.focalizeaza discutiisisolutii privind cinciteme centrale din educatie:
e participare siechitate;
e calitatearesurselorumane;
e descentralizare;
e curriculumssi evaluare;
- finantare sibund guvernanta.
3.formuleaza propuneride politici publice in domeniul educatiei;
4.promoveaza temele/proiectele organizatiilormembre, pentrua mariimpactulacestora;
5.furnizeaza expertiza, valideaza siimpartaseste bune practici;
6. contribuie la dezvoltarea si implementarea unei strategii nationale coerente pentru
imbunatatirea sistemului educational din Romania;
7. semnaleaza derapajele sistemului educational romanesc fata de cele mai bune practici
internationale.

Dominantele care orienteaza actiunile Coalitiei pentru Educatie sunt:

I |. PARTICIPARE SI ECHITATE: Un sistem care garanteaza accesul tuturor, compenseaza
inegalitatile sidezvolta comunitatea.

I [I. CALITATEA RESURSELOR UMANE: Profesorii sunt competenti, motivati, autonomi,
respectatisiincurajatisainvete.

I 1ll. DESCENTRALIZARE: Un grad ridicat de autonomie si asumare a deciziei si a
responsabilitatilor pentruinvatare, inclusivla nivelul elevului.

I V. CURRICULUM SI EVALUARE: Curriculumul este flexibil, relevant pentru viata reald si
interesele elevului, centrat pe competente sivalori; evaluarea ajutd elevul sa-siinteleaga
progresul si este valorificatd pentruimbunatatirea performantei sistemului educational
(profesor, scoala, politici publice).

B V. FINANTARE S| BUNA GUVERNANTA: 6% din PIB cheltuieli publice alocate strategic,
eficientsitransparent, care sa acopere toate costurile reale ale invatamantului.

I. PARTICIPARE SI ECHITATE

T A—
Un sistem care garanteaza accesul tuturor, compenseaza inegalitatile si dezvolta
comunitatea.

Pozitionari (obiective si/sauinitiative):

« Definirea unui set de valori si asumarea lui publica de catre factorii de decizie din sistem, set de
valori care sa reflecte prioritati pe termen mediu, exprimate in comportamente de sustinere a
parcursuluiscolarsiechitate.

« Minimizarea ratei de abandon si de analfabetism functional (catre o cota care tinde spre zero) in
urmatoriizece ani.
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Acordarea unor stimulente semnificative (materiale, de recunoastere si dezvoltare profesionald)
pentru profesorii care alegsa predeain zone defavorizate.

Cresterea accesului la ingrijire si educatie timpurie a copiilor, inclusiv prin conditionarea acordarii
de subventii/ajutoare de ratade prezentd (solutiilocale).

Programele/institutiile dedicate educatiei timpurii, care sunt benefice mai ales copiilor din medii
defavorizate, trebuie sa fie acreditate, sa indeplineascd un standard de calitate si sa fie
subventionate/accesibile din punct de vedere financiar familiilor care provin din aceste medii.
Reconsiderarea spatiului traditional al scolii ca centru de activitdti educationale care
poate/trebuie sa fie utilizat pentru programe de educatie timpurie, programe de educatie, care
adreseaza disparitdti/inegalitdti, educatie continud/de-alungulvietii.

imbunatatirea participarii parintilor in educatie prin includerea lor in aspecte de planificare
strategicd, financiard, a asumarii viziunii si misiunii scolii.

Integrarea unuiprocent cat mai mare de copii cu cerinte educationale speciale ininvatdmantul de
masd, asigurand surplusul de resurse necesar (materiale siumane).

Monitorizarea independenta a programelor dedicate reducerii fenomenului de parasire timpurie
ascolii.

Dezvoltarea de programe nationale centrate pe nevoispecifice (e.g. ,bani de liceu”) siinitierea de
programe de remediere sisprijin.

Oportunitati egale pentru elevi, indiferent de localitatea de domiciliu/scoald, inseamna
oportunitaticompensatorii, adica tratarea diferentiatd a scolilorsielevilor.

O educatie bazata pe calitate trebuie sa includd aspecte de dezvoltare personald, crestere
economica, sdndtate, nutritie, ecologie, democratie si guvernare, egalitate de gen, etnie,
drepturile omuluisisecuritate.

Il. CALITATEA RESURSELOR UMANE

T —

Profesorii sunt competenti, motivati, autonomi, respectati si incurajati sa invete.

Pozitionari (obiective si/sauinitiative):

Resursele umane pot determina, intr-o masura” mult mai mare decat cheltuielile materiale,
cresterea calitatjieducatjei.

Cariera de profesor sa intre in top 3 mentiuni de cariera pentru cei mai buni 20% absolventi ai
fiecareifacultatidin Romania.

Proces de angajare siretentie a cadrelor didactice in sistem bazat pe evaluarea competentelorsia
rezultatelor profesionale (nu pe notele la un examen centralizat).

Acordarea salariului mediu pe economie la intrarea in sistem si corelarea ulterioara a majorarilor
salariale cu progresul elevilorininvatare.

Optiunide formare continua care sa dezvolte competente reale: cel putin 50% din programele de
formaresaincluda activitati practice adecvate.

Implementarea unor programe de dezvoltare profesionalda relevante pentru managerii
institutiilor defnvatamant.

Accesul ca profesor in sistem sd aibd drept conditie obligatorie absolvirea unui program de
masterat didactic sau modalitati alternative finalizate printr-o evaluare de competente specifice
echivalent masteratuluididactic.

Programe competitive de masterat didactic, dezvoltate in parteneriate ale universitatilor cu alte
universitati, scolisialte entitati, inclusiv private.

Programe de sprijin sidezvoltare personala si profesionala pldtite (e.g. mentorat) pentru profesori
n primii doianide activitate la clasa.

Politicide dezvoltare profesionala asumate (si) la nivelul fiecareiscoli.

Dezvoltareasiutilizarea unuisistem de evaluare a performantei educationalein fiecare scoala.
Evaluare anuala a performanteifiecarui profesor (inclusiv pe valorisiatasamentul fata de profesie)
lanivelul fiecareiscoli.

Incredere in managementul scolii (e.g. responsabilitatea procesului de recrutare / retentie sa fie a
consiliilorde administratie).



lll. DESCENTRALIZARE

R ———

Un grad ridicat de autonomie si asumare a deciziei si a responsabilitatilor pentru
invatare, inclusiv la nivelul elevului.

Pozitionari (obiective si/sauinitiative):

Construirea unui climat centrat pe valori, invatare si colaborare intre profesori - elevi - parinti (cu
focus pe orelatie profesor-elev de tip parteneriat).

Raportarea la ,centru” ca la un centru de resurse/servicii pentru cercetare, expertiza si probleme
specifice.

Mai multe decizii sd fie luate la nivel de scoald (angajarea, dezvoltarea, formarea continua si
concedierea cadrelor didactice, adaptarea/customizarea curriculumului, alegerea materialelor
didactice/manuale, organizare scolara, dezvoltareainstrumentelor de evaluare).

Participarea la procesul de planificare strategica a administratiei locale (setarea bugetului si
necesaruluide personalalscolii, deschiderea/inchiderea/dezvoltareascolilor).

Mentinerea la nivel central a deciziei pentru: curriculumul national, cadrul de referinta al
curriculumului, evaluarile nationale, mecanismul de avizare a manualelor.

Stabilirea si capacitarea unuiconsiliu al scolii compus din parinti, cadre didactice, elevi/absolventisi
membriai comunitdtii care este in masura sa evalueze performanta scoliisia directorului.
Finantarea per elev sa aiba in vedere compensarea costurilor pentru categoriile dezavantajate si
politicile deincluziune sociala.

Informatiile privind rezultatele invatarii si activitatea institutiei, in general, sa devind publice la
nivelde,comunitate deinvdtare”, nudoar casuma de rezultate individuale.

Stimularea responsabilitatii comunitatii fata de scoala.

Cresterea autonomiei profesorului/scolii in deciziile luate pentru imbundtdtirea performantei
educationale ascolii (obiectivde atinsin zece ani: pentru mai mult de 51% din activitate).
Cresterea procentului de autonomie in parcursul de invatare a unui elev si flexibilizarea traseelor
scolare progresiv, pe masura ce elevulavanseazain scolaritate.

IV. CURRICULUM SI EVALUARE
[ —

Curriculumul este flexibil, relevant pentru viata reala si interesele elevului, centrat pe
competente si valori; evaluarea ajuta elevul sa-si inteleaga progresul si este valorificata

pentru imbunatatirea performantei sistemului (profesor, scoala, politici publice).

Pozitionari (obiective si/sauinitiative):

Un curriculum national derivat dintr-un set de principii asumate, construit coerent, corelat
orizontalsivertical, proiectat pe termen lungsiimplementat cu consecventasiratiune.
Planuri-cadru de invdtamant si programe scolare care permit flexibilitate si optiuniindividualizate
(optionalitatea poate creste in planurile de invatdmant de la 10% in clasa pregatitoare la 60% in
clasaaXll-a.)

Racordarea experientelor de invatare la dezvoltarea unui profil educational al elevului centrat pe
responsabilitate, cooperare, proactivitate, reflexivitate, respect.

Diversificarea posibilitatilor de alegere a traseelor de invatare la fiecare nivel de varsta in functie
de competente siaspiratii.

Realizarea unui sistem de mentorat — indrumare privind managementul vietii personale si al
evolutieiin carierd, focalizat pe fiecare elevin parte sipe grupuride elevi;

Transformarea rolului sistemului national de educatie dintr-unul prescriptiv, directiv intr-unul cu
roldeelaborare, monitorizare siimplementare de politici publice sistandarde nationale;

Formarea de profesionistiin dezvoltare de curriculumsi profesionalizarea acestei ocupatii;
Utilizarea pe scara largd a invatarii centrate pe proiect si pe probleme/solutii, pentru a stimula
creativitateasideciziaasumatala nivelul elevilor;

Politici coerente de dezvoltare a CDS la nivelul scolii sial comunitatii. Curriculumul national unic nu
poate raspunde cerintelor principiului de egalizare a oportunitdtilor decat prin extinderea
curriculumului la decizia scolii. Prin mentinerea procentului real mic al curriculumului la decizia
scolii cresc inegalitatile scolare si se reduc posibilitatile de valorificare a talentelor, oriunde s-ar
aflaele.

H + I



=

FEDERATIA
Coalitia pentru Educatie

V. FINANTARE S| BUNA GUVERNANTA

_________EdJ

===
6% din PIB cheltuieli publice alocate strategic, eficient si transparent, care sa acopere

toate costurile reale ale invatamantului.

Pozitionari (obiective si/sauinitiative):

Cheltuielile din educatie trebuie comunicate siacceptate cainvestitii ale statului.

Finantarea urmeaza elevul (asa cum este acum in Legea Educatiei Nationale), principiu care este
nsainsotit de coeficientisi programe nationale compensatorii.

Stabilirea sicomunicarea transparenta a costuluistandard per elevsia coeficientilor de ajustare.
Alocarea strategica a resurselor financiare, pe baza unor indicatori proiectati sa sustind obiective
multianuale (nationale, regionalesilocale).

Atragerea de resurse financiare din alocari publice si private la un cuantum superior mediei
europene (care sasustind un proces de convergenta cu UE).

Monitorizarea anuala si independenta din punct de vedere politic/guvernamental a unui set
comprehensiv de indicatori de performanta a sistemului si urmarirea acestora fata de cele mai
bune practiciinternationale.

Transparenta 100% pentru toate cheltuielile efectuate in sistemul public de educatie (inclusiv a
sumelor alocate de catre mediul privatin cadrul unor spatii de deductibilitate fiscala) & publicarea
bugetelorsia executiilor bugetare, in formate accesibile, la nivelul tuturor entitatilor din sistemul
publicde educatie.

Sa apropiem cat mai mult responsabilitatea alocarilor financiare de nivelul beneficiarilor directi;
programe de formarein management financiar pentru manageriidin sistem.

Mecanisme compensatorii/redistributive pentru adresarea inegalitatilor cu alocari multianuale si
mecanisme de monitorizare sievaluare.

Dezvoltarea unor sisteme de guvernantd reale in fiecare scoald, asistate de sisteme de
management publicstabilite consultativ.

Reprezentarea echitabila in Consiliul de Administratie a tuturor partilor interesate (stakeholderi)
in procesele de decizie si control — reprezentarea profesorilor, parintilor, elevilor/studentilor,
administratiei locale si comunitatii de afaceri din zond/segmentul relevant. Reprezentantii din
Consiliului de Administratie sa fie alesidemocratic de catre constituentiilor, nu numiti politic.
Directorii de scoala sa fie alesi de Consiliul de Administratie al scolii printr-o procedura
competitiva. Pot fiexterniscolii sau sistemului.

Accesul la pozitii in echipa de management a scolilor doar a acelor persoane care au urmat un
programde formare profesionald dedicat.

Cel putin o data pe semestru sa existe o intalnire publicd a Consiliul de Administratie (comunicata
publicsideschisa publicului) la care oricine interesat sa poatd participa.

Consiliul de Administratie sa aiba obligatia dezvoltarii strategiei de dezvoltare a scolii, a planificarii
activitatii, inclusiv planificare financiara multianuald, a intretinerii si raportarii la un set de
politici/standarde/regulamente/indicatori.

Corelarea remuneratiei personalului de conducere cu indeplinirea obiectivelor strategice ale
institutiei educationale pe care o conduc.

Responsabilizarea unor agentii independente de Ministerul Educatiei cu evaluarea si urmarirea
obiectivelor nationale determinate de aceastd viziune, care sd functioneze si ca instante de
sesizare/apel fatd de eventualele abuzuridinsistem.
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